


12025 Yıllık Rapor | Annual Report

Adose gemid ki tjlmkizö  ymokylmuk  Adose 
gemid ki tjlmkizö  ymokylmuk Adose gemid 

ki tjlmkizö  ymokylmuk Adose gemid ki tjlmkizö  
ymokylmuk Adose gemid ki tjlmkizö  ymokylmuk 
Adose gemid ki tjlmkizö  ymokylmuk 

Adose gemid ki tjlmkizö  ymokylmuk  Adose gemid 
ki tjlmkizö  ymokylmuk Adose gemid ki tjlmkizö  

ymokylmuk Adose gemid ki tjlmkizö  ymokylmuk Adose 
gemid ki tjlmkizö  ymokylmuk Adose gemid ki tjlmkizö  
ymokylmuk

2025
Ankara - Ocak | January 2026



01
Ağustos
Haziran
2025

2 2025 Yıllık Rapor | Annual Report

Ömer Engin Lütem Konferansları 2024- 1 | Ömer Engin Lütem Lectures 2024 - 1

TÜRKÇE BAŞLIKş

TÜRKÇE BAŞLIK

AVİM Başkanı Emekli Büyükelçi Alev Kılıç, Bü-
yükelçi Armağan İnci Ersoy’un sunduğu, Dışiş-

leri Bakanlığınca hazırlanan “Diplomasi Sohbetleri” 
programının konuğu olmuştur.

Diplomasi Sohbetleri’nin konuğu olan AVİM Baş-
kanı E. Büyükelçi Kılıç, Dışişleri Bakanlığında Bal-
kan coğrafyasındaki 15 yıllık tecrübesini aktarmıştır.

Büyükelçi Armağan İnci Ersoy tarafından gerçek-
leştirilen mülakatta E. Büyükelçi Kılıç, Balkanlarda 
yaşayan Türklerin yaşadığı zorlukları ve Türkiye – 
Bulgaristan ilişkilerinin geçmişten günümüze geldiği 
noktaya ilişkin hatıralarını paylaşmıştır.

AVİM Director Ambassador (R) Alev Kılıç was 
the guest of the “Diplomacy Talks” program of the 

Ministry of Foreign Affairs, presented by Ambassador 
Armağan İnci Ersoy.

Retired Ambassador Kılıç, AVİM’s Director, shared his 
15 years of experience in the Balkan geography at the 
Ministry of Foreign Affairs.

In the interview conducted by Ambassador Armağan 
İnci Ersoy, Ambassador Kılıç shared his recollections of 
the difficulties experienced by Turks living in the Bal-
kans and the point where Türkiye - Bulgaria relations 
have reached from past to present.
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Ambassador (R), AVİM Director

Önsöz / Foreword

A vrasya İncelemeleri Merkezi’nin (AVİM) 
2025 yılı çalışmalarına ve etkinliklerine 

genel bir bakış sağlamak üzere hazırladığımız 
Yıllık Raporu sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

2025 yılı, İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra ku-
rulan uluslararası düzenin artık sonuna gelin-
diğinin belirginleştiği, bölgesel güçlerin etkin-
liklerinin arttığı, çok kutuplu yeni bir düzenin 
ortaya çıkmakta olduğunun işaretlerinin so-
mutlaştığı bir dönem olmuştur.

Kurulu düzen çatırdarken, yeni düzenin do-
ğum sancıları küresel boyutta derin çalkantıları 
beraberinde getirmiş, yerleşik uluslararası hu-
kuk kuralları açıkça ihlâl edilmeye başlanmış, 
güç kullanarak çıkar sağlama girişimleri yay-
gınlaşmıştır.

Doğu ile Batı, Kuzey ile Güneyin kavşağında 
yer alan Türkiye, çevresindeki ateş çemberinin 
dışında kalmayı başarırken, diğer taraftan ça-
tışmaların diplomatik müzakereler ile barışçı 
şekilde sonuçlandırılması için yoğun gayretle-
riyle öne çıkmıştır. Anadolu’nun kıtaları birleş-
tiren emsalsiz coğrafi konumu, özellikle “orta 

It is a pleasure to present our Annual Report 
that provides a brief overview of the works 

and activities of the Center for Eurasian Studies 
(AVİM) during the year 2025.

The year 2025 has been a time frame heralding 
that the international order established following 
the Second World War has approached its demise, 
yielding way to increased push of regional pow-
ers, showing concrete signs that a new multipolar 
order is emerging.

The cracks in the established order and the throes 
of the coming new order have been accompanied 
with heavy turbulences on a global scale as the 
rules of international law started to be violated 
with impunity and use of force to promote inter-
ests became widespread.

Türkiye, the nexus of the East and the West, as 
well as at the crossroads of the North and the 
South, while accomplishing to stay out of the sur-
rounding ring of fire, has come to the fore, mak-
ing solid efforts to resolve the conflicts peacefully 
through diplomatic negotiations. The unique 
geography of Anatolia, connecting continents, 
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koridorun” artan önemi ve “kalkınma yolu” ile 
ilave bir açılım sağlanması, Karadeniz Ekono-
mik İşbirliği Örgütü ile oluşturulan geniş Ka-
radeniz havzası kapsamında Türkiye’yi Avrasya 
oluşumunun merkezi konumuna getirmiştir.

Soğuk Savaş jeopolitiğinde Batının en doğusu 
olan Türkiye’nin, Sovyetler Birliği’nin dağıl-
masından, Güney Kafkas ve Orta Asya Cum-
huriyetlerinin bağımsızlıklarını kazanmaların-
dan sonra Doğu kanadı da işler hale gelmiş, bir 
yandan Güney Kafkaslarda barış, istikrar ve iyi 
komşuluk ilişkilerinin yerleşmesi yönünde tari-
hi adımlar atılırken, Orta Asya Cumhuriyetleri 
ile çok boyutlu ilişkileri “Türk Devletleri Teşki-
latı” ile uluslararası düzeyde kurumsallaşmıştır.

Bu gelişmelerin ışığı altında, AB üyeliği mü-
zakere aşamasındaki adaylığımız her iki taraf 
için de yeni bir önem kazanmış, karşılıklı çıkar 
ortaklığı çerçevesinde cereyan eden ilişkilerin 
kurumsallaşma gereği daha güncellenmiştir.

Türkiye’yi Balkanlar ve Kafkaslar kanatlarıyla 
Batı ile Doğu arasında iletişim ve kaynaşma ala-
nı olarak değerlendiren Merkezimiz ülkemizin 
bu eşsiz konumunu ve potansiyelini yansıtmak 
üzere haftada beş gün Türkçe ve İngilizce iki 
dilde “Günlük Bülten” yayınlamaktadır. Ha-
berlerin yanı sıra, bültenimizde Merkezimizin 
uzman/analistlerinin ve misafir araştırmacıla-
rımızın inceleme ve yorumları yayınlanmakta, 
merkezimizde staj yapan öğrenci ve akademis-
yenlerin çalışmalarına da yer verilmektedir.

Merkezimizin dört süreli yayını aksamadan 
devam etmektedir. Bunlardan üçü akademik, 
hakemli dergilerdir. Yılda iki kez Türkçe ya-
yınlanan “Ermeni Araştırmaları Dergisi” 78. 
sayıya ulaşmıştır. Keza yılda iki kez İngilizce 
yayınlanan, özgün makaleler içeren “Review 
of Armenian Studies” dergisinin 52. sayısı ya-
yınlanmıştır. Türkçe ve İngilizce makalelerle 
yılda bir kez yayınlanan “Uluslararası Suçlar ve 

particularly in view of the growing significance 
of the “middle corridor” and the complementary 
addition of the “development road”, has brought 
Türkiye to the core of an evolving Eurasia with-
in the frame of a wider Black Sea basin encom-
passed in the Black Sea Economic Cooperation 
Organization.

Türkiye was the easternmost of the West in the 
Cold War geo-politics. As the republics of the 
South Caucasus and Central Asia became in-
dependent following the collapse of the Soviet 
Union, the eastern wing of Türkiye also became 
functional. On the one hand, as historical initi-
atives were taken to establish peace, stability and 
good neighborly relations in the South Caucasus, 
multi-dimensional relations with Central Asian 
Republic were institutionalized at an interna-
tional level with the establishment of the “Or-
ganization of Turkic States”.

In the light of these developments, the candidacy 
of Türkiye for membership to the EU, still at the 
negotiation phase, has acquired new significance 
for both sides, necessitating the institutionaliza-
tion of relations being conducted on a transac-
tional basis of mutual interests.

Acknowledging Türkiye a nexus as well as a fa-
cilitator for integration between the East and 
the West with its two flanks, the Balkans and 
the Caucasus, our Center prepares a bilingual, 
Turkish and English, online “Daily Bulletin” five 
working days of the week to reflect the unique 
location and potential of Türkiye. Next to news 
items, it includes commentaries, analyses and re-
search by our analysts, experts, scholars in resi-
dence as well as academic and student interns.

AVİM continues to publish uninterruptedly four 
periodical journals. “Ermeni Araştırmaları” in 
Turkish is published twice a year and has reached 
its 78th issue. “Review of Armenian Studies” is a 
distinct journal in English that also appears twice 
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Önsöz / Foreword

Tarih” dergimiz 26. sayıya gelmiştir. Yılda iki 
kez yayınlanan dördüncü dergimiz ise “Avras-
ya Dünyası”dır. Türkçe ve İngilizce makalelerle 
güncel sorunlara ve bölgesel konulara yer veren 
derginin 17. sayısı yayınlanmıştır.

Merkezimizde güncel bölgesel konular üzerine 
çok sayıda konferans düzenlenmektedir. Tür-
kiye-Ermenistan ilişkilerini, Ermenistan’daki 
gelişmeleri ve Ermeni iddialarını konu alan, 
2018 yılından bu yana, Merkezimizin kurucu-
su ve daha sonra Onursal Başkanımız anısına 
“Ömer Engin Lütem Konferansları” başlığıyla 
gerçekleştirdiğimiz aylık konferanslarımızda 
bu yıl sekiz değerli konuşmacıyı konuk ettik. 
Bu konferanslarda yapılan sunumlar yıl sonun-
da kitap olarak derlenmekte ve yayınlanmak-
tadır. Ayrıca, Merkezimizin ilgi alanına giren 
konularda, sponsor kuruluşlarla işbirliği içinde, 
bir kısmı uluslararası katılımlarla, çeşitli kon-
feranslar-paneller düzenlenmektedir. Bunların 
yanı sıra, bölgemizdeki düşünce kuruluşlarıyla 
ortaklık ilişkileri kapsamında online temaslar 
sürdürülmekte, görüş alış-verişinde bulunul-
maktadır.

Kâr amacı gütmeyen, tarafsız ve bağımsız bir 
düşünce kuruluşu olan Avrasya İncelemeleri 
Merkezi (AVİM) yoğun iş yükünü sınırlı im-
kânları ve az sayıda personelin gayretli ve özve-
rili çalışmalarıyla sürdürmektedir. AVİM’deki 
çalışma arkadaşlarımı değerli ve verimli çalış-
malarından ve katkılarından dolayı bu yıl da 
tekrar içtenlikle kutlar ve teşekkür ederim. Ça-
lışmalarımıza, etkinliklerimize ve yayınlarımıza 
ilgi gösteren ve bizi destekleyen herkese ve ku-
ruluşlara da şükranlarımızı sunarız.

a year and has reached its 52nd issue. “Interna-
tional Crimes and History” is published annual-
ly with articles both in Turkish and English and 
has reached its 26th issue. These three are strictly 
academic with peer review. The fourth journal, 
“Eurasian World”, published twice a year, with 
articles in Turkish and English, has reached its 
17th issue. Addressing the general public, it covers 
current political and economic issues and region-
al developments.

AVİM organizes numerous conferences on con-
temporary and regional issues. Monthly confer-
ences are held on developments in Armenia and 
Armenian narrative under the heading “Ömer 
Engin Lütem Lectures” named in memory of the 
founder and later Honorary Chairman of AVİM. 
This year we have hosted eight distinguished 
speakers. Their presentations are compiled and 
published in book format at the end of each year. 
Book presentations and panel discussions with 
the participation of international partners, in 
collaboration with sponsoring institutions, are 
also among our activities. There are also part-
nership programs with think-tanks of the region 
with online discussions and exchange of views.

The Center for Eurasian Studies (AVİM), an in-
dependent and non-profit think-tank has been 
carrying this voluminous work with the metic-
ulous and often self-sacrificing work of a limit-
ed number of staff. AVİM staff deserves sincere 
thanks and warm congratulations for their unre-
lenting efforts, conscientious, creative and fruit-
ful work. On behalf of AVİM, I would also like 
to express thanks and gratitude to all who have 
shown interest in and given support to our work 
and activities.
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6  Ocak 2018’de kaybettiğimiz Kurucumuz ve 
Onursal Başkanımız Emekli Büyükelçi Ömer 

Engin Lütem’i vefatının yıldönümünde Avrasya İn-
celemeleri Merkezi (AVİM) çalışanları olarak saygı 
ve sevgiyle anıyoruz.

W e, the staff of the Center for Eurasian Studies 
(AVİM), honor with reverence Ömer Engin Lü-

tem (R. Ambassador), the founder and honorary presi-
dent of our institution, who passed away on 6 January 
2018.

AVİM Kurucusu ve Onursal Başkanı Ömer Engin Lütem’in 
Vefatının Yedinci Yıldönümü

The Seventh Anniversary of The Passing of The Founder and 
Honorary President of AVİM Ömer Engin Lütem

06
Ocak

January
2025

ANMA | COMMEMORATION
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Avrasya İncelemeleri Merkezi (AVİM),  Avrasya 
Araştırma Enstitüsü (ERİ) ile işbirliği içinde 

AVİM Analisti Dr. Teoman Ertuğrul Tulun’un 
konuşmacı olarak yer aldığı “Yapıcı Avrasyacılık: 
Avrasya Coğrafyasında Düşünce Kuruluşları 
Aracılığıyla İşbirliğinin Geliştirilmesi” başlıklı bir 
çevrimiçi seminer düzenlemiştir. 16 Ocak 2025 
Perşembe günü 13:30–15:00 saatleri arasında 
gerçekleştirilen seminerde Dr. Tulun, “Yapıcı 
Avrasyacılık” kavramını Avrasya bölgesinde karşılıklı 
anlayışı ve işbirliğini geliştirmeyi hedefleyen bir 
çerçeve olarak ele almış; düşünce kuruluşlarının 
ekonomi, uluslararası ilişkiler ve kültürel çalışmalar 
alanlarındaki politika tartışmalarına katkılarını 
değerlendirmiştir. Sunumda ayrıca düşünce 
kuruluşlarının bağımsızlık, finansman ve siyasi 
baskılar gibi zorlukları ile Türk dünyasında ekonomik 
ortaklıklar, kültürel etkileşim ve diplomatik işbirliği 
geliştirilmesinde yapıcı Avrasyacılığın sunduğu 
imkânlar tartışılmıştır. Seminer, Zoom üzerinden ve 
AVİM’in YouTube kanalı aracılığıyla İngilizce olarak, 
çeviri yapılmaksızın yayımlanmıştır.

T he Center for Eurasian Studies (AVİM), in cooper-
ation with Eurasian Research Institute (ERI), or-

ganized an online seminar titled “Constructive Eura-
sianism: Fostering Cooperation Through Think Tanks 
in the Eurasian Space,” featuring AVİM Analyst Dr. 
Teoman Ertuğrul Tulun as the speaker. Held on Thurs-
day, 16 January 2025, between 13:30 and 15:00 
(Türkiye time), Dr. Tulun examined “Constructive 
Eurasianism” as a collaborative framework aimed at 
enhancing mutual understanding and cooperation 
across the Eurasian region and discussed the influen-
tial role of think tanks in contributing to policies in the 
fields of economics, international relations and cultural 
studies. Dr. Tulun also addressed the challenges faced by 
think tanks, including issues of independence, funding 
and political pressures, as well as the potential of Con-
structive Eurasianism to foster economic partnerships, 
cultural exchanges and diplomatic cooperation among 
Turkic states. The seminar was conducted in English 
without interpretation and was broadcast via Zoom 
and AVİM’s YouTube channel.

AVİM Analisti Dr. Teoman Ertuğrul Tulun’un Sunumuyla “Yapıcı 
Avrasyacılık” Konulu Çevrimiçi Seminer Düzenlendi

Online Seminar on “Constructive Eurasianism”  
Featuring AVİM Analyst Dr. Teoman Ertuğrul Tulun
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“Arnavutluk-Türkiye İlişkileri: Geçmişi, Bugünü ve Geleceği” 
Başlıklı Uluslararası Bilimsel Sempozyumun  

Bildiri Kitabı Yayınlanmıştır

Proceedings Book of the International Scientific  
Symposium Titled “Albania-Türkiye Relations:  

Past, Present, and Future” Published

21
Ocak

January
2025

16 Kasım 2023’te Tiran merkezli ALSAR Vakfı, 
Türkiye Cumhuriyeti Tiran Büyükelçiliği ve Türk 

İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı (TİKA) tarafından 
ortaklaşa düzenlenen “Arnavutluk-Türkiye İlişkileri: 
Geçmişi, Bugünü Ve Geleceği” başlıklı uluslararası 
bilimsel sempozyumun bildiri kitabı yayınlanmıştır. 

AVİM Başkanı E. Büyükelçi Alev Kılıç, söz konusu 
etkinlikte “Balkan İş Birliği Bağlamında Türkiye-
Arnavutluk İlişkileri” başlıklı bir sunum yapmıştır.

T he proceedings book of the international scientific 
symposium titled “Albania-Türkiye Relations: 

Past, Present, and Future,” jointly organized by the 
ALSAR Foundation based in Tirana, the Embassy of 
the Republic of Türkiye in Tirana, and the Turkish 
Cooperation and Coordination Agency (TİKA) on 
November 16, 2023, has been published.

AVİM Director (R) Ambassador Alev Kılıç, who 
participated in the symposium, delivered a presentation 
titled “Türkiye-Albania Relations in the Context of 
Balkan Cooperation.”
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28
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January
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Avrasya İncelemeleri Merkezi ve Ankara 
Üniversitesi Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 

Ermeni Dili ve Kültürü Anabilim Dalı tarafından 
“Sanasaryan Koleji ve Sanasaryan Vakfı Davası” 
başlıklı konferans 28 Ocak 2025 Salı günü 
gerçekleşmiştir.

Konferansın oturum başkanlığını AVİM 
Misafir Araştırmacısı Dr. Öğr. Üyesi Onur Uraz 
gerçekleştirmiş, Prof. Dr. Sevgi Gül Akyılmaz ve 
Dr. Öğr. Üyesi Cem Karakılıç konuşmacı olarak yer 
almıştır. Konferansta AVİM Başkanı (E) Büyükelçi 
Alev Kılıç, AVİM Danışmanı (E) Yiğit Alpogan 
ve AVİM çalışanları da dinleyiciler arasında yer 
almıştır.

T he conference titled “Sanasaryan College and 
the Sanasaryan Foundation Case,” organized 

by the Center for Eurasian Studies (AVİM) and the 
Department of Armenian Language and Culture at 
Ankara University’s Faculty of Languages, History and 
Geography, took place on Tuesday, January 28, 2025.

The chairmanship of the session was undertaken 
by Dr. Onur Uraz, Scholar-in-Residence at the Center 
for Eurasian Studies (AVİM). Presentations were 
delivered by Professor Sevgi Gül Akyılmaz and Dr. 
Lecturer Cem Karakılıç. The event was also attended 
by (R) Ambassador Alev Kılıç, Director of AVİM;  
(R) Ambassador Yiğit Alpogan, Advisor to AVİM; 
together with other AVİM personnel seated among the 
participants.

“Sanasaryan Koleji ve Sanasaryan Vakfı Davası”  
Başlıklı Konferans

Conference Titled “Sanasaryan College and the  
Sanasaryan Foundation Case”
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“Ermeni Diasporasının 1915 Olayları Bağlamında İncelenmesi” 
Başlıklı Konferans

Lecture Titled “Examination of the Armenian Diaspora in the 
Context of the 1915 Events”

31
Ocak

January
2025

Ömer Engin Lütem Konferansları 2025 - 1 | Ömer Engin Lütem Lectures 2025 - 1

2025 yılı Ömer Engin Lütem Konferansları’nın 
birincisi Dr. Hande Dolunay’ın konuşmacı 

olduğu “Ermeni Diasporasının 1915 Olayları 
Bağlamında İncelenmesi” başlıklı konferans 31 Ocak 
2025 Cuma günü gerçekleşmiştir.

Konferansta Dr. Dolunay, Ermeni diasporasının 
farklı coğrafyalardaki Ermeni kimliğini korumak ve 
sürekliliğini sağlamak amacıyla 1915 Olayları’nın 
Türkiye’ye karşı yürütülmekte olan propaganda  
faaliyetleri için referans tarih olarak nasıl kullandığı-
nı analiz etmiştir. Ayrıca Ermeni topluluklarının Er-
meni kimliğini korumak için oluşturdukları direnç 
noktalarının neler olduğunu ve diasporalaşma süre-
cinde yaratmak istedikleri tek tip bir Ermeni kimliği 
inşasının mümkün olup olmadığını ele almıştır.

Konferansta diaspora kavramı tanımlanmış, Ermeni 
diasporasının tarihsel süreçteki oluşum dinamikleri, 
tipolojisi, gelişim süreçleri ve bu süreçleri etkileyen 
faktörler detaylı bir şekilde irdelenmiştir.

Konferans soru-cevap kısmının ardından sona 
ermiştir.

T he first lecture of the 2025 Ömer Engin Lütem 
Lectures, titled “Examination of the Armenian 

Diaspora in the Context of the 1915 Events” and 
delivered by Dr. Hande Dolunay, took place on Friday, 
January 31, 2025.

In the conference, Dr. Dolunay analyzed how the 
Armenian diaspora utilizes the 1915 events as a reference 
point in propaganda activities directed against Türkiye, 
with the aim of preserving and ensuring the continuity 
of Armenian identity in various geographies. She also 
addressed the resistance points established by Armenian 
communities to safeguard their identity, as well as the 
feasibility of constructing a uniform Armenian identity 
during the process of diasporization.

The concept of diaspora was defined, and the historical 
dynamics of the formation of the Armenian diaspora, 
its typology, developmental processes, and the factors 
influencing these processes were examined in detail.

The lecture was concluded with the question and answer 
session.
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Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti (KKTC) 
Cumhurbaşkanı Sayın Ersin Tatar, 4 Şubat 2025 

tarihinde AVİM’i ziyaret etmiştir. Cumhurbaşkanı 
Sayın Tatar ziyaretinde AVİM tarafından düzenlenen 
akademik toplantıya katılarak onur vermiştir.

Toplantıda, Kıbrıs sorununda son durum ele alınmış 
ve KKTC Cumhurbaşkanı Sayın Tatar, KKTC ve 
Türkiye'nin Kıbrıs sorununa bir çözüm yolu olarak 
mutabık oldukları egemen eşitlik ve eşit uluslararası 
statü kavramlarına dayalı "İki Devletli Çözüm" 
üzerinde durmuştur.

KKTC Cumhurbaşkanı Tatar AVİM’i Ziyaret Etti

President of the Turkish Republic of  
Northern Cyprus Tatar Visits AVİM

H is Excellency Mr. Ersin Tatar, President of the 
Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC), 

visited AVİM on 4 February 2025. During his 
visit, President Tatar honored the academic meeting 
organized by AVİM with his participation.

During the meeting, H.E. Ersin Tatar, President of the 
Turkish Republic of Northern Cyprus elaborated on the 
"Two State Solution" based on the concepts of sovereign 
equality and equal international status.
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ODTÜ Kuzey Kıbrıs Kampusu Uluslararası 
İlişkiler Topluluğu (METU NCC International 

Relations Society) tarafından yayımlanan “Global” 
dergisinin üçüncü sayısında, AVİM Analisti Dr. 
Teoman Ertuğrul Tulun ve AVİM Analisti Mehmet 
Oğuzhan Tulun’un çalışmaları yayımlanmıştır. 
Genç araştırmacıları uluslararası ilişkiler ve 
bölgesel çalışmalar alanındaki güncel tartışmalarla 
buluşturmayı hedefleyen derginin, AVİM 
analistlerinin çalışmalarını yayımlaması; düşünce 
kuruluşları ile üniversite öğrencileri arasındaki 
etkileşimi güçlendiren önemli bir adım olarak 
değerlendirilmektedir.

The third issue of “Global,” the journal published by 
the METU Northern Cyprus Campus International 

Relations Society (METU NCC International Relations 
Society), has published the works of AVİM Analyst Dr. 
Teoman Ertuğrul Tulun and AVİM Analyst Mehmet 
Oğuzhan Tulun. By publishing the work of AVİM’s 
analysts, the journal strengthens the interaction between 
think tanks and university students which supports the 
engagement of young researchers with current debates in 
international relations and regional studies.

AVİM Analistleri Dr. Teoman Ertuğrul Tulun ve Mehmet 
Oğuzhan Tulun’un Çalışmaları ODTÜ KKK Uluslararası İlişkiler 

Topluluğu’nun “Global” Dergisinde  Yayınlanmıştır

Works of AVİM Analysts Dr. Teoman Ertuğrul Tulun and  
Mehmet Oğuzhan Tulun Featured in “Global” Journal of  

METU NCC International Relations Society

12
Şubat

February
2025
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2025 yılı Ömer Engin Lütem Konferansları’nın 
ikincisi, Prof. Dr. Birsen Karaca’nın konuşmacı 

olduğu “Yunanlar ve Ermeniler: İlk Temastan 
Bugüne” başlıklı konferans 25 Şubat 2025 Salı günü 
gerçekleşmiştir.

Konferansta Prof. Dr. Birsen Karaca, Yunan ve 
Ermeni halklarının ilişkilerini, birbirlerine verdikleri 
tepkileri ve çok parçalı tarihî süreçte şekillenen 
etkileşimlerin karakterini ele almıştır.

Konferans soru-cevap kısmının ardından sona 
ermiştir.

The second lecture of the 2025 Ömer Engin Lütem 
Lectures, titled “Greeks and Armenians: From First 

Contact to the Present” and delivered by Professor Birsen 
Karaca, took place on Tuesday, February 25, 2025.

In the conference, Professor Birsen Karaca examined the 
relations between the Greek and Armenian peoples, their 
mutual responses, and the character of the interactions 
shaped throughout a multifaceted historical process.

The lecture was concluded with the question and answer 
session.

“Yunanlar ve Ermeniler: İlk Temastan Bugüne”  
Başlıklı Konferans Gerçekleşti

Conference Titled “Greeks and Armenians:  
From First Contact to the Present”

Ömer Engin Lütem Konferansları 2025 - 2 | Ömer Engin Lütem Lectures 2025 - 2
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“Ziya Gökalp ve Turan Düşüncesi”  
Başlıklı Konferans

Lecture Titled “Ziya Gökalp and the Idea of Turan”

13
Mart
March
2025

2025 yılı Ömer Engin Lütem Konferansları’nın 
üçüncüsü, (E) Büyükelçi Prof. Dr. Ali Engin 

Oba’nın konuşmacı olduğu “Ziya Gökalp ve Turan 
Düşüncesi” başlıklı konferans, 13 Mart 2025 
Perşembe günü gerçekleşmiştir.

Emekli Büyükelçi Prof. Dr. Ali Engin Oba, Ziya 
Gökalp’i ve tarihsel perspektifiyle Turan fikrini 
ele almıştır. Prof. Dr. Oba, Turan düşüncesinin 
Macaristan’dan doğup Türk dünyasına yayılan 
kökenlerini; Gökalp’in fikirlerinin Türkiye’ye 
kazandırdıklarını ve günümüzdeki anlamını ele 
almıştır. Ayrıca, Türk dünyasıyla ilişkilerimizde 
Gökalp’in düşüncelerinin günümüz politikalarına 
sunduğu açılımlar da tartışılmıştır.

Konferans soru-cevap kısmının ardından sona 
ermiştir.

T he third lecture of the 2025 Ömer Engin Lütem 
Lectures, titled “Ziya Gökalp and the Idea of 

Turan” and delivered by Ambassador (R) Professor Ali 
Engin Oba, took place on Thursday, March 13, 2025.

Ambassador (R) Professor Ali Engin Oba examined 
Ziya Gökalp and the concept of Turan from a historical 
perspective. Professor Oba addressed the origins of the 
Turan idea, which emerged in Hungary and spread to 
the Turkish world; the contributions of Gökalp’s ideas 
to Türkiye; and its contemporary significance. He also 
discussed the insights that Gökalp’s ideas offer for current 
policies in relations with the Turkish world.

The lecture was concluded with the question and answer 
session.

Ömer Engin Lütem Konferansları 2025 - 3 | Ömer Engin Lütem Lectures 2025 - 3
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Şehitler Günü | Martyrs’ Day

18 Mart Çanakkale Zaferi ve Şehitleri Anma Günü 
vesilesiyle, Avrasya İncelemeleri Merkezi (AVİM) 

çalışanları olarak; ulu önder Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk’ü, tüm silah arkadaşlarını, Çanakkale’de 
hayatını kaybeden aziz şehitlerimizi, yurt dışındaki 
görevleri sırasında aşırı Ermeni milliyetçisi örgütlerin 
terör saldırıları sonucu şehit olan Dışişleri Bakanlığı 
mensuplarını, tüm kamu çalışanlarını ve aile 
mensuplarını saygı ve şükranla anıyoruz.

O n the occasion of 18 March Çanakkale Victory 
and Commemoration of Martyrs Day, as the 

staff of the Center for Eurasian Studies (AVİM), we 
commemorate with respect and gratitude the great 
leader Mustafa Kemal Atatürk, his brothers in arms, 
our glorious martyrs who lost their lives at Çanakkale, 
the Ministry of Foreign Affairs personnel, all public 
employees, and their family members who lost their 
lives during their assignments abroad as a result of the 
terror attacks perpetrated by ultranationalist Armenian 
groups.

18 Mart Çanakkale Zaferi ve Şehitleri Anma Günü

18 March Çanakkale Victory and  
Commemoration of Martyrs Day



18 2025 Yıllık Rapor | Annual Report

18
Mart
March
2025

AVİM Başkanı Alev Kılıç Şehitler Anıtı  
Tanıtım Toplantısı’na Katıldı

AVİM Director Alev Kılıç Attends Martyrs’  
Monument Introductory Meeting

AVİM Başkanı (E) Büyükelçi Alev Kılıç, 18 Mart 
2025’te, Ankara Büyükşehir Belediyesi Ankara 

Kent Konseyi tarafından düzenlenen “Dışişleri 
Şehitlerini Anarken” başlıklı etkinlikte konuşma 
yapmıştır.

“Bu vatan için şehit düşen bütün şehitlerimizi 
saygı ve rahmetle anıyoruz. Dışişleri şehitlerimizin 
hafızalarımızda ve gönlümüzde özel bir yeri ve anlamı 
bulunmaktadır. Türkiye Cumhuriyeti Dışişleri 
Bakanlığı dünyada diplomatlara karşı girişilen teröre 
en fazla kurban veren bir kurumdur. 1973-2019 
yılları arasında çeşitli düzeylerde 41 diplomatımız 
ve aile mensupları terör örgütlerince şehit edilmiştir. 
Şehitlerimiz, Türkiye’nin iyi yetişmiş çağdaş 
yüzünün temsilcileriydi. Hedef alınmalarındaki 
tek neden ülkelerini başarıyla temsil eden güzide 
insanlar olmalarıydı. Her kaybımızla parlak bir ışık 
söndürüldü. 

Bu sabah, Cebeci Asri Mezarlığı’nda Dışişleri 
Şehitlerimizin Dışişleri Bakanlığınca düzenlenen 
bir törenle andık hepsine saygılarımızı sunduk. 
Diplomatlarımıza karşı girişilen haince suikastlar 

AVİM Director Ambassador (R) Alev Kılıç delivered 
a speech at the event titled “Commemorating Our 

Foreign Affairs Martyrs,” organized by the Ankara 
Metropolitan Municipality’s Ankara City Council on 
March 18, 2025.

We commemorate with respect and mercy all the martyrs 
who fell for this homeland. ur martyrs of the Ministry 
of Foreign Affairs have a special place and meaning 
in our memories and hearts. The Ministry of Foreign 
Affairs of the Republic of Türkiye is the institution that 
has suffered the highest toll of victims from terrorism 
perpetrated against diplomats in the world. Between 
1973 and 2019, 41 of our diplomats at various levels 
and their family members were martyred by terrorist 
organizations. These martyrs represented the well-
educated and modern facet of Türkiye. The only reason 
they were targeted was because they were distinguished 
people who successfully represented their country. With 
each loss, a bright light was extinguished for us.

The treacherous assassinations of our diplomats that in 
essence targeted the Republic of Türkiye and the Turkish 
people were carried out by perverse, ideologically blind, 
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gerçekte Türkiye Cumhuriyeti’ni ve Türk insanını 
hedef alan, sapkın, ideolojik, kindar, ötekileştirme ile 
kandırılmış, insanlıktan nasibini almamış, arkasında 
siyasi finansal destek bulunan kişi ve örgütlerce 
düzenlenmiştir. Yıkılmış bir imparatorluğun 
küllerinden doğan, insan kaynakları ekonomisi 
altyapısı ağır kayıplara uğramış bir halde kurulan 
Türkiye Cumhuriyeti’nin geçmişle hesaplaşmayı 
bir yana bırakarak, enerjisini geçmişle uğraşmaya 
yöneltmeden çağdaş uygarlığa ulaşma azmi 
meyvelerini vermiş, bir devlet hayatında az sayılacak 
bir zaman diliminde dünyadaki ilk 20 ekonomi 
arasında yer almayı bölgesel bir güç haline gelmeyi 
başarmıştır. Bu başarı kuşkusuz dış dengelerde 
husumet de yaratmıştır. 

Ülkemizi ve milletimizi 
haksız ve mesnetsiz 
iddialarla suçlu duruma 
düşürmek, bunu siyasi 
baskı konusu olarak 
kullanmak, bir anlamda 
Türkiye’ye diz çöktürmek 
üzere kullanılan terörist 
saldırılar tarihi gerçekler 
ve ulusal bilincimiz 
ve azimli direnişimiz 
karşısında başarısız 
kalmıştır. Bundan sonra 
da kalmaya mahkûmdur. 
Aziz Şehitlerimizi anmak 
ülkemizi ve milletimizi 
hedef alan bu saldırıları 
kınamak amacıyla 
Ankara’da bir Dışişleri 
Şehitleri Anıtı inşa edilmesi yıllardır düşünülen ve 
gerçekleştirilmeye çalışılan bir ülkü idi. Bu ülkü, 
bu rüya, bu hayal artık gerçekleşme aşamasındadır. 
Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sayın Mansur 
Yavaş’ın konuyu sahiplenmesi ile Ankara’da 
Çankaya’da Botanik Bahçesinde bir Dışişleri 
Şehitleri Anıtı ve Anı Mekânı projesi açılmış, 
şartnamesi 27 Ocak 2025 tarihli Resmî Gazete’de 
yayınlanmıştır. Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı 
Sayın Yavaş’ın şahsında ve burada hazır bulunan 
Sayın Ödemiş’in şahsında Ankara Büyükşehir 
Belediyesi’nin bu konuda sürdürmekte olduğu ciddi 
çalışmada emeği geçen herkese içten teşekkürlerimizi 
sunmayı bir borç biliyoruz. Siz değerli konukların, 
değerli katılımcıların bugünkü tanıtım toplantısına 
göstermiş olduğunuz ilgiyi bu anlamlı projeye 
verilen desteğin bir göstergesi olarak algıladığımı 
ifade etmek ister hepinize teşekkür ederim.”

vindictive, and ruthless individuals and organizations 
who were duped by a campaign of otherization against 
Turks and who had political and financial support 
behind them.

The Republic of Türkiye, which rose from the ashes of 
a collapsed empire and was burdened with substantial 
deficiencies in terms of human resources, economy and 
infrastructure, left aside the notion of settling scores 
and was determined to reach the level of contemporary 
civilization. This yielded the intended results, and in a 
relatively short period of time in terms of the existence 
of states, Türkiye has succeeded in ranking among 
the top 20 economies in the world and becoming a 

regional power. This success has 
undoubtedly created hostility in 
the international arena.

The terrorist attacks were used 
as a trump card for political 
pressure and were carried out in 
an attempt to brand our country 
and our nation as criminals with 
unjust and baseless allegations. 
The aim was, in a sense, to 
bring Türkiye to its knees. This 
has failed, and is doomed to fail 
in the face of our determined 
resistance that derives its strength 
from historical facts and our 
national consciousness.

The construction of a Ministry 
of Foreign Affairs martyrs 
monument in Ankara to 
commemorate our beloved 

martyrs and to condemn these attacks targeting 
our country and our nation had been planned and 
attempted to be realized for years. This ideal is now 
being materialized. With the critical support shown by 
Mr. Mansur Yavaş, the Mayor of Ankara Metropolitan 
Municipality, a project competition for a “Foreign 
Affairs Martyrs Memorial and Remembrance Site” 
in the Botanical Garden in Çankaya, Ankara was 
initiated and the specifications for the project were 
published in the Official Gazette of 27 January 2025. 
I would like to extend our sincere thanks to Mr. Yavaş 
and to all those who have contributed to the important 
work that the Municipality is carrying out on this issue.

I would like to express that I see the interest you, dear 
participants, have shown in today's introductory meeting 
as an indication of your support for this meaningful 
project, and I thank you all.
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AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir News.az’a Demeç Verdi

AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir Gives Statement to News.az

22
Mart
March
2025

AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir, 22 Mart 2025 
tarihinde News.az’dan Abulfaz Babazadeh’ye 

demeç vermiştir.

AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir, News.az’a verdiği 
demecinde Ermenistan’ın ulusal kimlik inşası ve 
bölgesel barış sürecine ilişkin değerlendirmelerde 
bulunmuştur. Elbir, geçmişte ASALA üyesi olarak 
bilinen Monte Melkonian’ın Ermenistan’da ulusal 
kahraman statüsünde anılması, askeri eğitim 
kurumlarına adının verilmesi ve resmî törenlerle 
yüceltilmesinin, bölgesel güvenlik ve devletlerarası 
ilişkiler bakımından kaygı verici olduğunu ifade 
etmiştir. Bu yaklaşımın, ulusal kimlik oluşumunda 
tartışmalı bir mirası ön plana çıkardığını belirtmiştir.

Elbir, Ermenistan resmi hesaplarının sosyal medya 
paylaşımlarını örnek göstererek, Melkonian 

AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir gave an interview 
to Abulfaz Babazadeh of News.az on 22 March 

2025.

In her statement to News.az, AVİM Analyst Hazel 
Çağan Elbir shared assessments regarding Armenia’s 
nation-building process and the regional peace efforts. 
Elbir expressed concern that the commemoration of 
Monte Melkonian—a figure previously associated with 
ASALA—as a national hero in Armenia, including the 
naming of military educational institutions after him 
and official ceremonies in his honor, raises concerns 
regarding regional security and interstate relations. She 
noted that this approach raises a controversial legacy to 
the forefront in the formation of national identity.

Elbir highlighted examples from official Armenian 
social media accounts, pointing out that the figure 
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figürünün milliyetçi söylemde duygusal mobilizasyon 
unsuru olarak kullanıldığını ve bunun hem iç 
kamuoyuna yönelik hem de dış algı yönetiminde 
etkili olduğunu vurgulamıştır.

Başbakan Nikol Paşinyan’ın son dönemde sergilediği 
retorik değişimini olumlu bir gelişme olarak 
değerlendiren Elbir, geçmiş odaklı anlatılardan 
uzaklaşma çabalarını, Erivan'daki Circular Park'taki 
tartışmalı tarihi olaylarla bağlantılı anıtların 
yenilenmesi önerisini ve uzlaşmacı ifadelerini dikkat 
çekici bulmuştur. Bu adımların, Ermenistan’ın barış 
ve bölgesel iş birliğine yönelik yeni bir dönemin 
habercisi olabileceği yönünde umut verdiğini 
belirtmiştir.

of Melkonian is utilized as a tool for emotional 
mobilization in nationalist discourse, influencing 
both domestic public opinion and external perception 
management.

Elbir viewed Prime Minister Nikol Pashinyan’s recent 
shift in rhetoric positively, finding his efforts to move 
away from past-oriented narratives focused on the 
past, the proposal to renovate monuments in Yerevan’s 
Circular Park associated with contentious historical 
events, and his conciliatory statements noteworthy. She 
stated that these steps offer hope that they may signal the 
beginning of a new era in Armenia focused on peace 
and regional cooperation.
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AVİM Analisti Dr. Teoman Ertuğrul Tulun’un  
Moderatörlüğünde Atatürk Üniversitesi’nde "Sanasaryan Koleji 

ve Sanasaryan Vakfı Davası” Paneli Düzenlendi

Panel on the Sanasaryan College and Sanasaryan  
Foundation Case in Erzurum Moderated by  

AVİM Analyst Dr. Teoman Ertuğrul Tulun

Atatürk Üniversitesi ev sahipliğinde, Ankara 
Üniversitesi ve Avrasya İncelemeleri Merkezi 

(AVİM) iş birliğiyle “Sanasaryan Koleji ve Sanasaryan 
Vakfı Davası: Ermenilerin Erzurum’a Yönelik 
Talepleri” başlıklı bir panel düzenlenmiştir. Panelin 
moderatörlüğünü Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 
uzmanı, AVİM Analistlerinden Dr. Teoman 
Ertuğrul Tulun üstlenmiş; Ankara Hacı Bayram 
Veli Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Sevgi Gül Akyılmaz ile Çankırı Karatekin 
Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 
Bölümü Dr. Öğr. Üyesi Cem Karakılıç konuşmacı 
olarak yer almışlardır.

A                 panel titled “The Sanasaryan College and 
the Sanasaryan Foundation Case: Armenian 

Property Claims in Erzurum” was held at Atatürk 
University in cooperation with Ankara University 
and the Center for Eurasian Studies (AVİM). The 
panel was moderated by political science and public 
administration expert and AVİM Senior Analyst Dr. 
Teoman Ertuğrul Tulun, while Professor Sevgi Gül 
Akyılmaz from Ankara Hacı Bayram Veli University 
Faculty of Law and Assist. Prof. Dr. Cem Karakılıç 
from Çankırı Karatekin University Department 
of Political Science and Public Administration, 
participated as speakers.
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Panelde, 2012 yılında açılan ve Erzurum Kongre 
Binası (Sanasaryan Mektebi) ile birlikte Erzurum 
ili sınırları içindeki 11 tarla, 1 çiftlik ve 1 bahçeli 
evi konu alan Sanasaryan Vakfı Davası’nın hukuki 
seyri; “Emval‑i Metruke”, kutsal mekânlar ve 
vakıf mallarına ilişkin mülkiyet iddialarının farklı 
boyutları ve bu taleplerin Türkiye’nin egemenliği 
bakımından doğurabileceği sonuçlar ele alınmıştır. 
Prof. Dr. Akyılmaz, davanın 2014’te geri çekilmesine 
rağmen feragat edilmemiş olmasının aynı konuda 
yeniden dava açılmasını hukuken mümkün kıldığını 
vurgulamış; Dr. Karakılıç ise Sanasaryan Koleji’nin 
tarihsel gelişimini aktararak, mülkiyet tartışmalarının 
arka planını ortaya koymuştur.

Prof. Dr. Akyılmaz konuşmasında, Türkiye'nin 
Ermenistan'da herhangi bir karşılıklı mülkiyet 
talebinde bulunmadığını da belirterek, gerekli 
görülmesi halinde bu tür süreçlerin başlatılması için 
herhangi bir yasal engel bulunmadığını vurgulamıştır. 
Dr. Karakılıç, Sanasaryan Koleji'nin kuruluşundan 
kapanışına kadar olan tarihsel arka planını sunarak, 
mevcut mülkiyet tartışmalarını daha geniş bir tarihsel 
bağlamda ele almıştır.

Açılış konuşmalarında Atatürk Üniversitesi 
Türk‑Ermeni İlişkileri Araştırma Merkezi Müdürü 
Doç. Dr. Mevlüt Yüksel, Ankara Üniversitesi DTCF 
Kafkas Dilleri ve Kültürleri Bölüm Başkanı Prof. 
Dr. Birsen Karaca ve Atatürk Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Ahmet Hacımüftüoğlu, Ermeni vakıf 
davalarının hukuki olduğu kadar siyasi bir boyut 
taşıdığına ve bu davaların Türkiye’nin egemenlik 
hakları çerçevesinde değerlendirilmesi gerektiğine 
dikkat çekmişlerdir. 

Panel sonunda, konuşmacılara ve panelin 
gerçekleştirilmesine katkıda bulunan akademisyenlere 
teşekkür belgeleri takdim edilmiş; bu yönüyle 
etkinlik hem Erzurum’un tarihsel hafızasına hem 
de Sanasaryan Vakfı Davası örneğinde Ermeni 
mülkiyet taleplerine ilişkin akademik farkındalığın 
artırılmasına katkı sağlayan önemli bir platform 
işlevi görmüştür.

The discussions focused on the Sanasaryan Foundation 
lawsuits, in particular the 2012 case concerning the 
return of the Sanasaryan College building in Erzurum 
– which hosted the Erzurum Congress – together with 
11 plots of land, one large farm and one house with 
a garden located within the provincial borders of 
Erzurum. Professor Akyılmaz explained the different 
dimensions of Armenian property claims, including 
abandoned properties (Emval‑i Metruke), churches and 
monasteries and the assets of Armenian foundations. 
She also evaluated the consequences that these demands 
could have regarding Türkiye's sovereignty. Moreover, 
Professor Akyılmaz underlined that although the 
Erzurum case was withdrawn in 2014, the absence of 
a formal renunciation (feragat) means that it remains 
legally possible to file a new lawsuit on the same matter. 
In addition, Dr. Karakılıç outlined the historical 
development of Sanasaryan College, revealing the 
background to the property disputes.

In her remarks, Professor Akyılmaz also noted that 
Türkiye does not currently pursue any reciprocal property 
claims in Armenia, stressing that there is no legal obstacle 
to initiating such processes if deemed necessary. Assist. 
Prof. Dr. Karakılıç presented the historical background 
of the Sanasaryan College from its establishment to its 
closure, thereby situating the current property debates 
within a broader historical context.

At the opening of the event, Assoc. Prof. Dr. Mevlüt 
Yüksel, Director of the Turkish‑Armenian Relations 
Research Center at Atatürk University, underlined the 
importance of such academic meetings for understanding 
historical realities, while Professor Birsen Karaca, 
Head of the Department of Caucasian Languages and 
Cultures at Ankara University, emphasized that lawsuits 
concerning Armenian foundations have not only a 
legal but also a political dimension. Rector of Atatürk 
University Professor Ahmet Hacımüftüoğlu stressed 
that these cases should be assessed not merely within the 
framework of foundation or property law, but also from 
the wider perspective of Türkiye’s sovereignty.

At the end of the panel, certificates of appreciation were 
presented to the speakers and to Professor Birsen Karaca 
and Assoc. Prof. Dr. Mevlüt Yüksel for their contributions 
to the organization of the event by Atatürk University 
Rector Professor Ahmet Hacımüftüoğlu. The panel thus 
served as an important platformfor Erzurum’s historical 
memory and Armenian property claims in Erzurum 
through the example of the Sanasaryan case.
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AVİM Başkanı (E) Büyükelçi Alev Kılıç ve AVİM 
Misafir Araştırmacısı Seyda Nur Osmanlı’nın 

katıldığı toplantıda, İstanbul Cağaloğlu Lisesi’nden 
gelen öğrenci ve öğretmenlere AVİM’in çalışmaları 
hakkında bilgi verildi.

In the meeting attended by AVİM Director (R) 
Ambassador Alev Kılıç and AVİM Scholar in 

Residence Seyda Nur Osmanlı, students and teachers 
from Istanbul Cağaloğlu High School were briefed on 
the activities and studies of AVİM.

İstanbul Cağaloğlu Anadolu Lisesi Öğrencileri  
AVİM’i Ziyaret Etti

Students from İstanbul Cağaloğlu Anadolu  
High School Visited AVİM
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AVİM Başkanı Alev Kılıç, ANKASAM ve Kapadokya 
Üniversitesi’nin İşbirliği ile Düzenlenen “Türk Diplomasi Tarihi: 

‘Avrasya ve Türkiye’” Başlıklı Toplantının Konuğu Oldu

AVİM Director Alev Kılıç Was A Guest at the Meeting Titled 
“Turkish Diplomatic History: ‘Eurasia and Türkiye’” Organized in 

Cooperation with ANKASAM and Cappadocia University

16 Nisan 2025 tarihinde AVİM Başkanı 
(E) Büyükelçi Alev Kılıç, ANKASAM ve 

Kapadokya Üniversitesi’nin konuğu olarak Avrasya 
ve Türkiye’nin bu coğrafyadaki rolü üzerine 
değerlendirmelerde bulunmuştur. Kılıç, Türkiye’nin 
Avrasya’da merkezi bir köprü konumunda olduğunu 
belirterek, Soğuk Savaş sonrası dönemde stratejik 
ufkunun genişlediğini ve jeopolitik bir merkez haline 
geldiğini vurgulamıştır.

Türkiye’nin Orta Asya cumhuriyetleriyle ilişkilerini 
Türk Devletleri Teşkilatı ve “2040 Vizyonu” ile 
kurumsallaştırdığına dikkat çeken Kılıç, eğitim, 
ekonomi ve ulaşım alanlarında gerçekçi adımlar 
atıldığını ifade etmiştir. Özellikle Ukrayna Savaşı 
sonrasında “Orta Koridor”un küresel ticaret için 
hayati önem kazandığını belirtmiştir.

Kılıç, Türkiye’nin Doğu ve Türk dünyası 
açılımlarının Batı’ya alternatif olmadığını, aksine 

On 16 April 2025, AVİM Director (R) Ambassador 
Alev Kılıç, as a guest of ANKASAM and 

Cappadocia University, made assessments on Eurasia 
and Türkiye’s role in this geography. Kılıç noted that 
Türkiye holds a central bridging role in Eurasia, 
emphasizing that its strategic horizon has expanded 
in the post-Cold War period and that it has become a 
geopolitical center.

Drawing attention to the institutionalization of Türkiye’s 
relations with the Central Asian republics through the 
Organization of Turkic States and the “2040 Vision”, 
Kılıç stated that realistic steps have been taken in the 
fields of education, economy, and transportation. He 
particularly highlighted that the “Middle Corridor” has 
gained vital importance for global trade following the 
Ukraine War.

Kılıç argued that Türkiye’s expansion towards the East 
and the Turkic world do not constitute an alternative to 
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ilişkilerin birbirini beslediğini savunmuş; AB’nin 
dışlayıcı tutumunu eleştirirken, Türkiye’nin Rusya 
ve Çin arasında dengeleyici rolünü vurgulamıştır. 
Türkiye’nin Avrasya’daki merkezi konumunun hem 
Batı’nın stratejik çıkarları hem de Türk devletlerinin 
refahı için vazgeçilmez bir güvence olduğu sonucuna 
varmıştır.

the West, but rather that relations on both sides reinforce 
each other. While criticizing the exclusionary conduct of 
the European Union, he underlined Türkiye’s balancing 
role between Russia and China. He concluded that 
Türkiye’s central position in Eurasia constitutes an 
indispensable guarantee both for the strategic interests 
of the West and for the prosperity of the Turkic states.
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Av. Burak Tekin ile Hacettepe Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Milletlerarası Kamu Hukuku 

öğretim üyesi ve AVİM Misafir Araştırmacısı Dr. 
Onur Uraz’ın ortak kaleme aldığı “Perinçek Kararı 
Sonrası Dönemde Soykırım İnkârı Yasaları ve İfade 
Özgürlüğü Dengesine Yaklaşımlar” başlıklı makale, 
Türkiye Barolar Birliği Dergisi’nin 177. sayısında 
yayımlanmıştır.

Çalışma, AİHM’in dö-
nüm noktası niteliğinde-
ki Perinçek-İsviçre Kararı 
sonrasında, ifade özgür-
lüğü ile soykırım inkârını 
yasaklayan düzenlemeler 
arasındaki dengeyi iki ek-
sende incelemektedir. İlk 
eksende, özellikle Bos-
na-Hersek ve Ruanda’da-
ki inkâr yasaları ile ilgili 
yargı kararları değerlen-
dirilmiş; AİHM’in “mad-
di olgu” ve “değer yargısı” 
ayrımının bu ifadelerin 
sınıflandırılmasındaki el-
verişliliği tartışılmıştır.

İkinci eksende, nefret 
söylemi içeren ifadelerin 
mevcut hukukta zaten 
cezalandırılabilir olduğu 
göz önünde bulunduru-
larak, soykırım inkârının 
bağımsız bir suç tipi olarak tanımlanmasının gerek-
liliği sorgulanmıştır. Makale, nefret unsuru taşıma-
yan ve tarihsel olaylara ilişkin hukuki değerlendirme 
niteliğindeki ifadelerin ifade özgürlüğü kapsamında 
korunması gerektiği; bu tür ifadeler için ayrı bir ceza 
normu oluşturulmasının hukuken lüzumlu olmadığı 
görüşünü savunmaktadır.

The article titled "Approaches To Finding The Bal-
ance Of The Genocide Denial Laws And Freedom 

Of Expression In The Post Perinçek Decision Era", 
co-authored by Attorney Burak Tekin and Dr. Onur 
Uraz, Lecturer in Public International Law at Hacet-
tepe University Faculty of Law and AVİM Scholar in 
Residence, has been published in the 177th issue of the 
Journal of the Union of Turkish Bar Associations.

The study examines, on 
two main axes, the bal-
ance between freedom of 
expression and regulations 
prohibiting genocide deni-
al following the landmark 
Perinçek v. Switzerland 
judgment of the European 
Court of Human Rights 
(ECtHR). In the first axis, 
judicial decisions concern-
ing denial laws, particu-
larly in Bosnia and Her-
zegovina and Rwanda, 
are evaluated, and the 
suitability of the ECtHR’s 
distinction between “ma-
terial fact” and “value 
judgments” in classifying 
expressions alleged to con-
stitute genocide denial is 
discussed.

In the second axis, consid-
ering that expressions containing hate speech are already 
punishable under existing legal frameworks, the necessity 
of defining genocide denial as an substantive felony type 
is questioned. The article argues that expressions lack-
ing elements of hate and constituting legal assessments 
of historical events should be protected under freedom of 
expression, and that establishing a separate punishment 
norm for such expressions is not legally necessary.

AVİM Misafir Araştırmacısı Dr. Onur Uraz’ın Makalesi Yayınlandı

AVİM Scholar in Residence Dr. Onur Uraz’s Article Published
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TED Üniversitesi ve AVİM İşbirliği ile “Türk-Ermeni İlişkileri: 
Tarihsel Perspektif ve Günümüze Yansımalarıyla Çok Yönlü Bir 

Değerlendirme” Başlıklı Bir Panel Gerçekleşti

Panel On “Turkish-Armenian Relations: A Multifaceted 
Evaluation from A Historical Perspective and Its Contemporary 

Reflections” Held in Collaboration with TED University and AVİM

22
Nisan
April
2025

TED Üniversitesi Atatürkçü Düşünce Topluluğu 
ve Avrasya İncelemeleri Merkezi (AVİM) 

işbirliğiyle, 22 Nisan 2025 Salı günü “Türk-
Ermeni İlişkileri: Tarihsel Perspektif ve Günümüze 
Yansımalarıyla Çok Yönlü Bir Değerlendirme” 
başlıklı bir panel gerçekleştirilmiştir.

On Tuesday, April 22, 2025, a panel titled “Turkish-
Armenian Relations: A Multifaceted Evaluation 

from a Historical Perspective and Its Contemporary 
Reflections” was organized through the collaboration of 
the Atatürkist Thought Club of TED University and 
the Center for Eurasian Studies (AVİM).
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Panele, AVİM Başkanı Emekli Büyükelçi Alev Kılıç, 
AVİM Danışmanı Emekli Büyükelçi Yiğit Alpogan 
ve AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir konuşmacı 
olarak katılmıştır. Panelin moderatörlüğünü ise TED 
Üniversitesi Atatürkçü Düşünce Topluluğu Başkanı 
Bora Cüzdanoğlu yapmıştır.

Panel sonrasında, AVİM Başkanı E. Büyükelçi Alev 
Kılıç ve AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir AzTV’nin 
24 Nisan ve Güney Kafkasya’daki normalleşme 
sürecine ilişkin sorularını yanıtlamıştır.

The panel featured Retired Ambassador Alev Kılıç, 
AVİM Director; Retired Ambassador Yiğit Alpogan, 
AVİM Advisor and Hazel Çağan Elbir, AVİM 
Analyst, as speakers. The event was moderated by 
Bora Cüzdanoğlu, President of the TED University 
Atatürkist Thought Club.

Following the panel, AVİM Director Retired Ambassador 
Alev Kılıç and AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir 
responded to questions from AzTV regarding April 24 
and the normalization process in the South Caucasus.
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Ömer Engin Lütem Konferansları 2025 - 4 | Ömer Engin Lütem Lectures 2025 - 4

“Bolşevik İhtilali Sonrası Kafkasya’da Türkler ve Ermeniler” 
Başlıklı Konferans

Conference Titled “Turks and Armenians in the Caucasus  
After the Bolshevik Revolution” 

2025 yılı Ömer Engin Lütem Konferansları’nın 
dördüncüsü, Prof. Dr. Enis Şahin’in konuşmacı 

olduğu “Bolşevik İhtilali Sonrası Kafkasya’da Türkler 
ve Ermeniler” başlıklı konferans 24 Nisan 2025 
Perşembe günü gerçekleşmiştir.

Bu konferansımızda Prof. Dr. Şahin; 1917 Bolşevik 
İhtilâli sonrasında Kafkasya’nın güneyinde Rusya’dan 
ayrılmak için arayışlar içerisinde bulunan Gürcüler, 
Azerbaycanlılar ve Ermenilerin “ZAKAVKOM” 
adıyla kurulan federatif yapıda şekillenmelerini ve 
sonrasında giriştikleri bağımsızlık mücadelesini 
ele almıştır. Prof. Dr. Şahin, ZAKAVKOM’da 
Ermeniler, Türklerin ZAKAVKOM’a bakışı ve 
Türkiye–ZAKAVKOM yazışmalarından yola 
çıkarak Türkiye ile ilişkiler özelinde Ermenilerin 
faaliyetlerini incelemiştir. Ayrıca Prof. Dr. Şahin; Şark 
Cephesinde Ermeni Mezalimi’ni, Trabzon ve Batum 
Konferanslarını, Batum Sonrası Müzakere dönemini 
ve Türkiye-Azerbaycan ilişkilerinde Ermenileri ele 
alarak tarihsel perspektif içinde, söz konusu aşamadaki 
Türk–Ermeni ilişkilerini detaylandırmıştır.

Konferans, soru-cevap kısmının ardından sona 
ermiştir.

T he fourth of the 2025 Ömer Engin Lütem 
Lectures was held on Thursday, 24 April 2025, 

with Professor Enis Şahin as the speaker, under the 
title “Turks and Armenians in the Caucasus After the 
Bolshevik Revolution”.

In this lecture, Professor Şahin addressed the efforts of 
Georgians, Azerbaijanis, and Armenians in the South 
Caucasus to separate from Russia following the 1917 
Bolshevik Revolution, their formation of the federative 
structure known as “ZAKAVKOM”, and their 
subsequent struggles for independence. Drawing on the 
Armenians’ position within ZAKAVKOM, the Turkish 
perspective on ZAKAVKOM, and correspondence 
between Türkiye and ZAKAVKOM, Professor Şahin 
examined Armenian activities, particularly in relation 
to Türkiye. Furthermore, Professor Şahin detailed 
Turkish-Armenian relations during this historical phase 
by discussing Armenian atrocities on the Eastern Front, 
the Trabzon and Batum Conferences, the negotiation 
period following Batum, and the role of Armenians in 
Türkiye-Azerbaijan relations.

The lecture was concluded with the question and answer 
session.
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AVİM Misafir Araştırmacısı Seyda Nur Osmanlı, 
3 Mayıs 2025 tarihinde Antalya Bilim 

Üniversitesi ev sahipliğinde gerçekleşen Siyasi İlimler 
Türk Derneği’nin XXI. Lisansüstü Konferansı'nda 
“Çin Dış Politikası ve Stratejik Kültür: Mao ve 
Xi Dönemlerinin Karşılaştırmalı Analizi” başlıklı 
bildirisini sunmuştur.

S eyda Nur Osmanlı, Scholar in Residence at AVİM, 
presented her paper titled “Chinese Foreign Policy 

and Strategic Culture: A Comparative Analysis of the 
Mao and Xi Eras” at the “XXI. Graduate Conference” 
of the Turkish Political Science Association hosted by 
Antalya Bilim University on 3 May 2025.

AVİM Misafir Araştırmacısı Seyda Nur Osmanlı  
Antalya Bilim Üniversitesi'nin  

XXI. Lisansüstü Konferansı'nda Bildiri Sundu

AVİM Scholar in Residence Seyda Nur Osmanlı  
Presented a Paper at the Antalya Bilim University's  

XXI. Graduate Conference
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13 Mayıs 2025’te, Ankara Hacı Bayram Veli 
Üniversitesi Küresel Politika Topluluğu öğrencileri 

AVİM’i ziyaret etmiştir. AVİM’in çalışmaları ile ilgili 
detaylı bilgi ve AVİM bünyesindeki Uygulamalı 
Eğitim Programı hakkında bilgi almışlardır.

On 13 May 2025, students from the Global 
Policy Society of Ankara Hacı Bayram Veli 

University visited AVİM. The students received detailed 
information about AVİM’s activities and the Applied 
Education Program conducted under AVİM.

13
Mayıs
May
2025

Ankara HBV Üniversitesi Öğrencileri AVİM’i Ziyaret Etti

Students from Ankara Hacı Bayram Veli University Visited AVİM
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Ankara Büyükşehir Belediyesi (ABB), terör 
örgütleri tarafından şehit edilen Türk 

diplomatlar, Dışişleri Bakanlığı çalışanları 
ve yakınlarının hatırasını yaşatmak amacıyla 
“Dışişleri Şehitleri Anıtı ve Anı Mekânı” projesini 
hayata geçirmektedir. Proje kapsamında kalıcı 
bir anıt inşa edilecek ve toplumsal farkındalık 
yaratılacaktır.

T he Ankara Metropolitan Municipality (ABB) is 
implementing the “Foreign Affairs Martyrs Memorial 

and Commemorative Space” project to perpetuate the 
memory of Turkish diplomats, Foreign Ministry employees, 
and their relatives martyred by terrorist organizations 
in various periods. Within the scope of the project, a 
permanent monument will be constructed, and societal 
awareness will be raised.

Dışişleri Şehitleri Anıtı ve Anı Mekânı Projesi

Project for the Foreign Affairs Martyrs Memorial and 
Commemorative Space
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Fikir projesi yarışmasına 96 eser katılmış olup, jüri 
değerlendirmesi sonucunda üç eser “Eşdeğer Ödül”, 
beş eser ise “Eşdeğer Mansiyon Ödülü” almıştır. 
Yarışmaya katılan tüm projeler 20 Mayıs 2025 
tarihinden itibaren ABB Konferans Salonu Fuaye 
Alanı’nda sergilenmiştir. Ayrıca kolokyum 30 Mayıs 
2025 tarihinde aynı salonda gerçekleştirilmiştir.

Anıt, kolay erişilebilirliği nedeniyle Botanik Park’ın 
Çankaya Caddesi girişine konumlandırılacak 
olup, şehitlerin anısını ölümsüzleştirerek gelecek 
nesillere sorumluluk ve farkındalık mirası bırakmayı 
hedeflemektedir.

A total of 96 works participated in the concept project 
competition, and as a result of the jury evaluation, 
three works were awarded “Equivalent Prize” and five 
works received “Equivalent Mention Prize”. All projects 
submitted to the competition have been on display in 
the Foyer Area of the ABB Conference Hall on 20 May 
2025, and the colloquium place in the same hall on 30 
May 2025.

The monument will be located at the Çankaya Street 
entrance of the Botanical Park due to its easy accessibility, 
aiming to immortalize the memory of the martyrs and 
leave a legacy of responsibility and awareness to future 
generations.
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Ömer Engin Lütem Konferansları 2025 - 5 | Ömer Engin Lütem Lectures 2025 - 5

“Türkiye-Azerbaycan-Ermenistan İlişkilerinde  
Yeni Jeopolitik Dönem” Başlıklı Konferans

Conference Titled “New Geopolitical Era in  
Türkiye-Azerbaijan-Armenia Relations”
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2025 yılı Ömer Engin Lütem Konferansları’nın 
beşincisi, Prof. Dr. Yıldız Deveci Bozkuş’un ko-

nuşmacı olduğu “Türkiye-Azerbaycan-Ermenistan 
İlişkilerinde Yeni Jeopolitik Dönem” başlıklı konfe-
rans 15 Mayıs 2025 Perşembe günü gerçekleşmiştir.

Konferansta Prof. Dr. Yıldız Deveci Bozkuş, Türki-
ye’nin Karabağ Savaşı sonrası Güney Kafkasya po-
litikasındaki dönüşümü, Türkiye-Azerbaycan ilişki-
lerinde Şuşa Beyannamesi’nin önemini aktarmıştır.  
Türkiye-Ermenistan normalleşme sürecinin dina-
miklerini ve ABD ve Avrupa Birliği’nin bölgedeki 
gelişmelere yönelik tutumunu ifade etmiştir.

Konferans, soru-cevap kısmının ardından sona er-
miştir.

The fifth of the 2025 Ömer Engin Lütem Lectures 
was held on Thursday, 15 May 2025, with Profes-

sor Yıldız Deveci Bozkuş as the speaker, under the title 
“New Geopolitical Era in Türkiye-Azerbaijan-Armenia 
Relations”.

In the lecture, Professor Yıldız Deveci Bozkuş addressed 
the transformation in Türkiye’s South Caucasus policy 
following the Karabakh War and the significance of the 
Shusha Declaration in Türkiye-Azerbaijan relations. 
She also discussed the dynamics of the Türkiye-Armenia 
normalization process and the attitudes of the United 
States and the European Union towards developments 
in the region.

The lecture was concluded with the question and answer 
session.

15
Mayıs
May
2025
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AVİM “Türk-Ermeni İlişkileri: Tarihsel Perspektif ve  
Günümüze Yansımaları” Başlıklı Panele Katıldı

AVİM Participated in the Panel Titled  
“Turkish-Armenian Relations: Historical Perspective  

and Reflections on the Present”

20
Mayıs
May
2025

20 Mayıs 2025’te, Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesi Uluslararası İlişkiler Topluluğu 

tarafından “Türk-Ermeni İlişkileri: Tarihsel 
Perspektif ve Günümüze Yansımaları” başlıklı bir 
panel düzenlenmiştir. Panelin konuşmacıları AVİM 
Başkanı E. Büyükelçi Alev Kılıç, AVİM Danışmanı 
E. Büyükelçi Yiğit Alpogan ve AVİM Analisti Hazel 
Çağan Elbir’dir.

Panel, soru – cevap bölümüyle sona ermiştir.

On 20 May 2025, a panel titled “Turkish-Armenian 
Relations: Historical Perspective and Reflections 

on the Present” was organized by the International 
Relations Society of the Faculty of Political Sciences 
at Ankara University. The speakers at the panel were 
AVİM Director (R) Ambassador Alev Kılıç, AVİM 
Advisor (R) Ambassador Yiğit Alpogan, and AVİM 
Analyst Hazel Çağan Elbir.

The panel was concluded with the question-and-answer 
session.
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Azerbaycanlı Düşünce Kuruluşu AIR Center AVİM’i Ziyaret Etti

Azerbaijani Think Tank AIR Center Visited AVİM

21 Mayıs 2025’te, Azerbaycanlı düşünce kuruluşu 
Uluslararası İlişkiler Analiz Merkezi (AIR Center) 

AVİM’i ziyaret etmiştir. Daha önce pek çok projeye 
imza atmış olan iki düşünce kuruluşunun başkanları 
ve analistleri, bölgesel ve güncel gelişmeleri görüşmek 
için bir araya gelmiştir.

On 21 May 2025, the Azerbaijani think tank 
Center of Analysis of International Relations (AIR 

Center) visited AVİM. The directors and analysts of the 
two think tanks, which have previously collaborated 
on numerous projects, came together to discuss regional 
and current developments.

21
Mayıs
May
2025
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AVİM Analistleri “Batı Azerbaycan’a Geri Dönüş”  
Konulu Uluslararası Konferansa Katıldı

AVİM Analysts Attended the International Conference on 
“Return to Western Azerbaijan as an Important Condition  

for the Supremacy of Human Rights”

21
Mayıs
May
2025

21 Mayıs 2025 tarihinde Ankara’da Batı 
Azerbaycan Topluluğu ve “Azerbaycan-Türkiye 

Evi” Birliği tarafından ortaklaşa düzenlenen “İnsan 
Haklarının Üstünlüğünün Önemli Koşulu Olarak 
Batı Azerbaycan’a Geri Dönüş” başlıklı uluslararası 
konferans gerçekleştirilmiştir. Konferansın amacı, 
günümüz Ermenistan topraklarından zorla çıkarılan 
Azerbaycanlıların güvenli, onurlu ve barışçıl bir 
şekilde öz yurtlarına geri dönüş hakkını, insan hakları 
bağlamında ve bölgede kalıcı barış ile uzlaşmanın 
tesisi açısından ele almaktır.

On 21 May 2025, an international conference titled 
“Return to Western Azerbaijan as an Important 

Condition for the Supremacy of Human Rights” was 
held in Ankara, jointly organized by the Western 
Azerbaijan Community and the “Azerbaijan-Turkey 
House” Association. The aim of the conference was 
to address the right of Azerbaijanis forcibly displaced 
from the territories of present-day Armenia to return 
to their homelands in a safe, dignified, and peaceful 
manner, within the context of human rights and the 
establishment of lasting peace and reconciliation in the 
region.
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Etkinliğe Azerbaycan ve Türkiye’den yetkililer, 
siyasetçiler, akademisyenler, kültür ve sivil toplum 
temsilcileri katılmış; Batı Azerbaycan konusunun 
insani, hukuki, tarihi ve kültürel yönleri tartışılmış, 
mültecilerin kaderi ile Batı Azerbaycanlıların kültürel 
mirasına ilişkin fotoğraflar ve belgeler sergilenmiştir. 
AVİM adına Analist Hazel Çağan Elbir ve Analist 
Tuğçe Tecimer konferansa katılmıştır.

The event was attended by officials, politicians, 
academics, cultural figures, and civil society 
representatives from Azerbaijan and Türkiye. 
The humanitarian, legal, historical, and cultural 
dimensions of the Western Azerbaijan issue were 
discussed, and photographs and documents related to 
the fate of refugees and the cultural heritage of Western 
Azerbaijanis were displayed. On behalf of AVİM, 
Analyst Hazel Çağan Elbir and Analyst Tuğçe Tecimer 
participated in the conference.
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AVİM Analisti Dr. Teoman Ertuğrul Tulun’un Katılımıyla İstanbul 
Kent Üniversitesi’nde “Hybrid Workshop on ‘Turkish-American 

Relations in the 21st Century’” Düzenlendi

Hybrid Workshop on “Turkish-American Relations in the 21st 

Century” at Istanbul Kent University with the Participation of 
AVİM Analyst Dr. Teoman Ertuğrul Tulun

21
Mayıs
May
2025

İstanbul Kent Üniversitesi Stratejik Araştırmalar 
Merkezi (KENTUSAM) ile Uluslararası Politika 

Akademisi (UPA) iş birliğinde, 21 Mayıs 2025 
tarihinde “Hybrid Workshop on ‘Turkish-American 
Relations in the 21st Century “21. Yüzyılda Türk-
Amerikan İlişkileri” Konulu Hibrit/Karma Çalıştay” 
başlıklı uluslararası bir çalıştay düzenlenmiştir. 
İstanbul Kent Üniversitesi Kağıthane kampüsünde 

On 21 May 2025, Istanbul Kent University’s 
Center for Strategic Studies (KENTUSAM), in 

cooperation with the International Political Academy 
(UPA), organized an international “Hybrid Workshop 
on ‘Turkish-American Relations in the 21st Century’.” 
Held at Istanbul Kent University’s Kağıthane campus 
and structured in three sessions, the event opened with 
remarks by Rector Professor Necmettin Atsü, Dean 
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gün boyu süren üç oturumluk etkinliğin açılışında 
İstanbul Kent Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Necmettin Atsü, İİSBF Dekanı Prof. Dr. Hasret 
Çomak, emekli Büyükelçi Uluç Özülker ve emekli 
ABD’li Büyükelçi Matthew Bryza Türk‑Amerikan 
ilişkilerinin tarihsel temelleri, Soğuk Savaş sonrası 
dönüşümü ve güncel sorun alanları üzerine 
değerlendirmelerde bulunmuşlardır.

“Türk‑Amerikan İlişkilerinde Güncel Konular” 
başlıklı birinci oturumda, başta Amerikan Katolik 
Üniversitesi’nden Prof. Dr. Herbert Reginbogin, 
Paris Amerikan Üniversitesi’nden Prof. Dr. Hall 
Gardner ve Galatasaray Üniversitesi’nden Prof. Dr. 
Füsun Türkmen olmak üzere çeşitli üniversitelerden 
akademisyenler, ilişkilerin Soğuk Savaş sonrası 
dönemde transaksiyonel bir nitelik kazanması, 
lider odaklı dış politika ve bölgesel güç dengeleri 
gibi konuları tartışmışlardır. Bu oturumun 
konuşmacılarından biri olan emekli General 
Dr. Yavuz Türkgenci yeni güvenlik tehditleri 
bağlamında stratejik değerlendirmeler yaparken, 
AVİM uzmanı Dr. Teoman Ertuğrul Tulun ise 
Türk‑Amerikan ilişkilerine dair temas ve çalışmalar 
sırasında karşılaşılan pratik bürokratik ve diplomatik 
güçlükleri ele almıştır.

Professor Hasret Çomak, retired Turkish Ambassador 
Uluç Özülker and former U.S. Ambassador Matthew 
Bryza, who reflected on the historical foundations 
of TurkishAmerican relations, their post–Cold War 
evolution and current areas of tension. 

In the first session titled “Current Issues in Turkish-
American Relations,” scholars including Professor 
Herbert Reginbogin (Catholic University of America), 
Professor Hall Gardner (American University of Paris) 
and Professor Füsun Türkmen (Galatasaray University) 
discussed the transition of the relationship towards a 
more transactional and leaderdriven pattern, the 
changing global and regional balance of power and 
the growing impact of identity and values on foreign 
policy. In the same session, retired General Dr. Yavuz 
Türkgenci addressed emerging security threats, while 
AVİM Analyst Dr. Teoman Ertuğrul Tulun focused 
on practical bureaucratic and diplomatic challenges 
encountered in studies and contacts related to  
Turkish-American relations.
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23
Mayıs
May
2025

23 Mayıs 2025’te, Ankara Üniversitesi Siyasal Bil-
giler Fakültesi Uluslararası İlişkiler Topluluğu 

öğrencileri AVİM’i ziyaret etmiştir. AVİM Analistleri 
Siyasal Bilgiler öğrencilerinin sorularını yanıtlamış, 
AVİM Misafir Araştırmacısı Seyda Nur Osmanlı 
AVİM Uygulamalı Eğitim Programı hakkında öğ-
rencilere bilgi vermiştir.

On 23 May 2025, students from the International 
Relations Society of the Faculty of Political Sciences 

at Ankara University visited AVİM. AVİM Analysts 
answered the questions of the students from the Faculty 
of Political Sciences, and AVİM Scholar in Residence 
Seyda Nur Osmanlı provided information to the 
students about the AVİM Applied Education Program.

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Öğrencileri  
AVİM’i Ziyaret Etti

Students from the Faculty of Political Sciences at  
Ankara University Visited AVİM
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AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir’in Makalesi Caucasus Strategic 
Perspectives Adlı Akademik Dergide Yayınlandı

AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir’s Article Published in the 
Academic Journal Titled Caucasus Strategic Perspectives

AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir’in “The Failure 
of the OSCE Minsk Group to Solve Conflicts 

and Promote Regional Stability in the South 
Caucasus” başlıklı makalesi, Azerbaycan Stratejik 
Araştırmalar Merkezi AIR Center’ın yayını Caucasus 
Strategic Perspectives başlıklı akademik dergisinde 
yayınlanmıştır. 

Hazel Çağan Elbir’in kaleme aldığı makalede, 
1992’de kurulmuş olan AGİT Minsk Grubu’nun 
neredeyse otuz yıl boyunca Ermenistan-Azerbaycan 
çatışmasının barışçıl çözümüne aracılık etme 
amacını gerçekleştiremediği, çatışma çözümü 
mekanizması olarak etkisiz ve işlevsiz kaldığı 
değerlendirilmektedir. Rusya, ABD ve Fransa’nın eş 
başkanlığında yürütülen çabalar, çıkar çatışmaları, 

The article by AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir 
titled “The Failure of the OSCE Minsk Group to 

Solve Conflicts and Promote Regional Stability in the 
South Caucasus” has been published in the academic 
journal Caucasus Strategic Perspectives, issued by the 
Center for Strategic Studies under the President of the 
Republic of Azerbaijan (AIR Center).

In the article authored by Hazel Çağan Elbir, it is 
assessed that the OSCE Minsk Group, established in 
1992, failed for nearly three decades to achieve its 
objective of facilitating a peaceful resolution to the 
Armenia-Azerbaijan conflict, remaining an ineffective 
and dysfunctional mechanism for conflict resolution. 
The mediation efforts co-chaired by Russia, the United 
States, and France were undermined by conflicting 
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jeopolitik değişimler ve yetki eksikliği nedeniyle 
zayıflamıştır. 1996 Lizbon Zirvesi, 2001 Key West 
görüşmeleri, 2016 Dört Gün Savaşı ve 2020 İkinci 
Karabağ Savaşı gibi dönemeçler, Grubun BM 
Güvenlik Konseyi kararlarını uygulatamadığını 
ortaya koymuştur.

2020 İkinci Karabağ Savaşı, Azerbaycan’ın 
topraklarını geri alması ve Rusya’nın tek taraflı 
aracılığının öne çıkmasıyla Minsk Grubu’nun 
işlevsizliğini tescillemiştir. Azerbaycan ve Türkiye, 
Grubun taraf tuttuğu ve etkisiz olduğu gerekçesiyle 
dağılmasını savunurken, Ermenistan da 2020 sonrası 
dönemde onun önemsizliğini kabul etmiştir.

Makale, Minsk Grubu’nun kuruluşu, operasyonel 
eksiklikleri ve başarısızlığına yol açan jeopolitik 
dinamikleri ele almakta; dağılmasının Güney 
Kafkasya’da sürdürülebilir barış ve istikrar için daha 
kapsayıcı ve etkili bir çerçevenin önünü açacağı 
tezini savunmaktadır.

interests among the co-chairs, geopolitical shifts, and a 
lack of authority. Key historical turning points, such as 
the 1996 Lisbon Summit, the 2001 Key West talks, the 
2016 Four-Day War, and the 2020 Second Karabakh 
War, demonstrated the Group’s inability to enforce 
the UN Security Council resolutions demanding 
the withdrawal of Armenian occupying forces from 
Azerbaijani territories.

The 2020 Second Karabakh War, which resulted in 
Azerbaijan’s military reclamation of its territories 
and the prominence of Russia’s unilateral mediation, 
confirmed the Minsk Group’s obsolescence. Azerbaijan 
and Türkiye have consistently advocated for its 
dissolution, citing perceived biases and inefficacy, 
while Armenia has pragmatically acknowledged its 
irrelevance in the post-2020 period.

The article examines the Group’s establishment, 
operational shortcomings, and the geopolitical dynamics 
that led to its failure, arguing that its dissolution is a 
necessary step toward establishing a more inclusive and 
effective framework for sustainable peace and stability 
in the South Caucasus.
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AVİM Analisti Tuğçe Tecimer Bakü ve Karabağ  
Ziyaret Programına Katıldı

AVİM Analyst Tuğçe Tecimer Participated in the  
Baku and Karabakh Visit Program

AVİM Analisti Tuğçe Tecimer, 1-5 Haziran 
2025 tarihleri arasında Azerbaycan’ın 

başkenti Bakü’de düzenlenen programa katılmıştır. 
Azerbaycan düşünce kuruluşu AIR Center 
tarafından organize edilen konferansta Tecimer, 
“Ermenistan’da Paşinyan–Muhalefet Rekabeti ve 

AVİM Analyst Tuğçe Tecimer participated in the 
program held in Baku, the capital of Azerbaijan, 

between 1-5 June 2025. At the conference organized 
by the Azerbaijani think tank AIR Center, Tecimer 
presented her paper titled “The Pashinyan-Opposition 
Competition in Armenia and Armenia’s Future: 
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Ermenistan’ın Geleceği: Türkiye’den Bakış” başlıklı 
tebliğini sunmuştur. Sunumunda, II. Karabağ Savaşı 
sonrasında Ermenistan’daki muhalefetin konumunu, 
diasporanın etkisini, kilisenin siyasi rolünü ve ilgili 
diğer konuları değerlendirmiştir.

Ayrıca, Azerbaycan Büyükelçiliği ve AIR Center 
iş birliğiyle düzenlenen Bakü ve Karabağ ziyaret 
programına iştirak eden Tecimer, Azerbaycan 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı ve Cumhurbaşkanlığı 
Dış Politika Dairesi Başkanı Hikmet Hacıyev ile 
gerçekleştirilen yuvarlak masa toplantısına katılmıştır. 
Azerbaycan Milli İlimler Akademisi ile Azerbaycan 
Devlet İktisat Üniversitesi’nde düzenlenen 
etkinliklerde akademisyenler ve öğrencilerle bir araya 
gelmiş, Batı Azerbaycan Topluluğu ile yuvarlak masa 
toplantısında bulunmuştur. Program kapsamında 
Karabağ bölgesini ziyaret ederek yeniden imar 
çalışmalarını yerinde inceleyen Tecimer, Karabağ 
Üniversitesi öğretim görevlileri ile de toplantılar 
gerçekleştirmiştir.

A View from Türkiye”. In her presentation, she 
evaluated the position of the opposition in Armenia 
following the Second Karabakh War, the influence of 
the diaspora, the political role of the church, and other 
related issues.

In addition, Tecimer took part in the Baku and 
Karabakh visit program organized in cooperation 
with the Embassy of Azerbaijan and AIR Center. She 
attended the roundtable meeting held with Hikmet 
Hacıyev, Assistant to the President of Azerbaijan and 
Head of the Foreign Policy Affairs Department of the 
Presidential Administration. She met with academics 
and students at events organized at the Azerbaijan 
National Academy of Sciences and Azerbaijan 
State University of Economics, and participated in 
a roundtable meeting with the Western Azerbaijan 
Community. As part of the program, Tecimer visited 
the Karabakh region to observe the reconstruction 
efforts on site and held meetings with faculty members 
of Karabakh University.
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2025

12 Haziran 2025 tarihinde, Gürcistan’ın Ankara 
Büyükelçisi Archil Kalandia, Avrasya İncelemeleri 

Merkezi’ni (AVİM) ziyaret etmiştir. AVİM Başkanı 
(E) Büyükelçi Alev Kılıç ile gerçekleşen görüşmede, 
Gürcistan ile Türkiye arasındaki ikili ilişkiler ve 
Gürcistan Büyükelçiliği ile AVİM arasındaki iş 
birliği imkânları ele alınmıştır.

On 12 June 2025, the Ambassador of Georgia to 
Ankara, Archil Kalandia, visited the Center for 

Eurasian Studies (AVİM). In the meeting held with 
AVİM Director (R) Ambassador Alev Kılıç, bilateral 
relations between Georgia and Türkiye, as well as 
opportunities for cooperation between the Embassy of 
Georgia and AVİM, were discussed.

Gürcistan’ın Ankara Büyükelçisi AVİM’i Ziyaret Etti

Ambassador of Georgia Visited AVİM
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AVİM Analisti Tuğçe Tecimer, 12 Haziran 2025 
tarihinde, Sinan Demirtürk’ün sunduğu Kanal 

3’te yayımlanan “Tarih ve Gelecek” programının 
konuğu olmuştur. Program kapsamında 
Ermenistan’da muhalefetin güncel durumu, 
hükümet–kilise ilişkileri ve ülke iç siyasetinin 
bölgesel gelişmelere yansımaları üzerine görüşlerini 
paylaşmıştır. 

AVİM Analyst Tuğçe Tecimer appeared as a guest on 
the “History and the Future” program, presented 

by Sinan Demirtürk and broadcast on Kanal 3, on 
12 June 2025. During the program, she shared her 
views on the current state of the opposition in Armenia, 
government-church relations, and the reflections of 
domestic politics on regional developments.

AVİM Analisti Tuğçe Tecimer “Tarih ve Gelecek”  
Programının Konuğu Oldu

AVİM Analyst Tuğçe Tecimer Appeared as a Guest on the  
“Tarih ve Gelecek” Program

12
Haziran
June
2025
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2025 yılı Ömer Engin Lütem Konferansları’nın 
altıncısı, Prof. Dr. Nejla Günay’ın konuşmacı 

olduğu “Türk-Ermeni İlişkilerinin Dünü Bugünü 
Yarını” başlıklı konferans, 16 Haziran 2025 Pazartesi 
günü gerçekleşmiştir.

Konferansta, Prof. Dr. Nejla Günay’ın “Türk-Ermeni 
İlişkilerinin Dünü Bugünü Yarını” kitabının tanıtımı 
gerçekleşmiştir. Prof. Dr. Nejla Günay, Türk-Ermeni 
ilişkilerinin başlangıcının nasıl şekillendiğini ve Os-
manlı dönemi boyunca hangi evrelerden geçtiğini ele 
alarak Türk-Ermeni ilişkilerinin bozulmasının temel 
sebeplerini, Ermeni iddialarının hangi şartlar altında 
ortaya çıktığını, 1915 Olayları ve sonrasında yaşanan 
gelişmelerin Türk-Ermeni ilişkilerini ve uluslararası 
politikayı nasıl etkilediğini detaylandırmış ve Erme-
nistan’ın Türkiye Cumhuriyeti ile ilişkilerini düzeltme 
konusunda nasıl bir tavır sergilediğini aktarmıştır. 

Konferans, soru-cevap kısmının ardından sona 
ermiştir.

T he sixth of the 2025 Ömer Engin Lütem Lectures 
was held on Monday, 16 June 2025, with Professor 

Nejla Günay as the speaker, under the title “Turkish-
Armenian Relations: Past, Present, and Future”.

In the lecture, the book by Professor Nejla Günay 
titled “Turkish-Armenian Relations: Past, Present, 
and Future” was introduced. Professor Nejla Günay 
addressed how Turkish-Armenian relations initially 
took shape and the phases they went through during the 
Ottoman period, detailing the fundamental reasons for 
the deterioration of these relations, the conditions under 
which Armenian allegations emerged, how the Events 
of 1915 and subsequent developments affected Turkish-
Armenian relations and international politics, and the 
stance exhibited by Armenia regarding the improvement 
of its relations with the Republic of Türkiye.

The lecture was concluded with the question and answer 
session.

Ömer Engin Lütem Konferansları 2025 - 6 | Ömer Engin Lütem Lectures 2025 - 6

“Türk-Ermeni İlişkilerinin Dünü Bugünü Yarını”  
Başlıklı Konferans

Conference Titled “Turkish-Armenian Relations:  
Past, Present, and Future”
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Ulusal Chengchi Üniversitesi (NCCU) Heyetinin AVİM Ziyareti

Visit of National Chengchi University (NCCU) Delegation to AVİM

1
Temmuz

July
2025

Tayvan’daki National Chengchi University 
(NCCU) International College of International 

Affairs heyeti, Temmuz 2025’te Türkiye’ye 
gerçekleştirdiği akademik ziyaret kapsamında 
Avrasya İncelemeleri Merkezi’ni (AVİM) de ziyaret 
etmiştir. Fakülte Dekanı Prof. Lian Hong-yi 
başkanlığındaki heyette dekan yardımcısı, bölüm 
başkanları ve uluslararası ilişkiler, ulusal güvenlik 
ve strateji programlarında öğrenim gören lisansüstü 
öğrenciler yer almıştır. 

Heyet, 1 Temmuz öğleden sonra AVİM’i ziyaret 
etmiş; AVİM’in Avrasya’nın tarih, siyaset, ekonomi 
ve güvenlik alanlarındaki çalışmaları hakkında 
bilgi almış ve AVİM yönetimiyle karşılıklı görüş 
alışverişinde bulunmuştur. Toplantıda, Tayvan’ın 
bakış açısından “ABD Çin Tayvan ilişkileri” ile 
“Çin Hindistan ilişkileri ve Tayvan’ın Güney Asya 
çalışmaları” başlıklarında sunumlar gerçekleştirilmiş; 
küresel güç rekabeti, bölgesel güvenlik ve Avrasya’daki 
stratejik dinamikler etrafında canlı bir tartışma 
ortamı oluşmuştur. 

I n July 2025, a delegation from the International 
College of International Affairs of National Chengchi 

University (NCCU) in Taiwan paid an academic visit 
to the Center for Eurasian Studies (AVİM) as part of its 
study trip to Türkiye. The delegation was led by Dean 
Professor Lian Hongyi and included the vice dean, 
department chairs and graduate students from national 
security and diplomacy related programmes. 

On the afternoon of 1 July, the delegation visited AVİM, 
where they were briefed on AVİM’s longstanding 
research on the history, politics, economy and security of 
the Eurasian region and exchanged views with AVİM’s 
leadership. During the meeting, members of the NCCU 
delegation delivered presentations on “Triangular 
Relations between China, the United States and 
Taiwan” and on “China-India Relations and Taiwan’s 
South Asia Studies,” which provided the basis for an 
indepth discussion on greatpower competition, regional 
security and strategic dynamics in Eurasia. 



512025 Yıllık Rapor | Annual Report

7
Temmuz
July
2025

AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir Azerbaycanlı  
STEM Kuruluşunun Sorularını Yanıtladı

AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir Responds to Questions  
from Azerbaijani Think Tank STEM

AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir, 7 Temmuz 
2025 tarihinde Azerbaycanlı düşünce 

kuruluşu STEM’in sorularını yanıtlamıştır. Elbir, 
Ermenistan’da Başbakan Paşinyan’ın iktidarının, 
Karabağ yenilgisi ve Azerbaycan’la normalleşme 
nedeniyle kırılganlaştığını belirtmiş; muhalefet ve 
Kilise’nin direncinin arttığını vurgulamıştır. Genç ve 
kentsel kesimlerde destek bulan reformist gündemin, 
milliyetçi tabanda meşruiyet kaybına yol açtığını da 
eklemiştir.

Elbir, muhalefetin ideolojik çeşitliliğe rağmen ortak 
memnuniyetsizlikte birleşmeye çalıştığını belirtmiş, 
Kilisenin önemli bir mobilizasyon gücü sergilediğini 
paylaşmıştır. Paşinyan’ın Batı’ya yöneliminin, Rusya 
bağımlılığını azaltma odaklı dengeli bir strateji olarak 
izlendiğini vurgulamıştır.

Elbir, 2026’ya kadar Paşinyan’ın ekonomik 
toparlanma ve sınırlı barış anlaşmasıyla iktidarını 
sürdürmesinin en olası senaryo olduğunu; ancak 
Kilise, muhalefet ve dış baskılar sürdürülebilirliği 
zorlaştırdığına değinmiştir.

O n July 7, 2025, AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir 
responded to questions posed by the Azerbaijani 

think tank STEM. Elbir noted that Prime Minister 
Pashinyan’s position in Armenia has become more 
precarious due to the aftermath of the Karabakh defeat 
and the normalization process with Azerbaijan, with 
increased resistance from the opposition and the Church. 
She added that the reformist agenda, which continues 
to enjoy support among younger and urban segments, 
has led to a loss of legitimacy among nationalist circles.

Elbir stated that, despite ideological differences, the 
opposition is attempting to unite around shared 
dissatisfaction, and that the Church demonstrates 
significant capacity for mobilization. She emphasized 
that Pashinyan’s Western orientation is being pursued 
as a balanced strategy aimed at reducing dependence 
on Russia.

Elbir indicated that the most likely scenario through 2026 
is that Pashinyan will maintain his position through 
economic recovery and a limited peace agreement; 
however, challenges posed by the Church, opposition, 
and external pressures complicate sustainability.
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11
Temmuz

July
2025

11 Temmuz 2025 tarihinde, Belarus’un Ankara 
Büyükelçisi Anatoli Glaz, Avrasya İncelemeleri 

Merkezi (AVİM) Başkanı Alev Kılıç’ı ziyaret etmiştir. 
Görüşme sırasında, bölgesel meseleler, Rusya-
Ukrayna çatışmasının barışçıl yollarla çözümü 
ve Belarus’a yönelik Batı’nın yasa dışı tek taraflı 
yaptırımlarının, küresel gıda güvenliği de dâhil olmak 
üzere, olumsuz sonuçları hakkında görüş alışverişinde 
bulunulmuştur. İki ülkenin uzman çevreleri arasında 
iş birliği imkânları ve yakın gelecekte düzenlenmesi 
planlanan ortak analiz faaliyetleri ele alınmıştır.

O n 11 July 2025, the Ambassador of Belarus to 
Ankara, Anatoli Glaz, visited AVİM Director 

Alev Kılıç. During the meeting, an exchange of views 
took place on regional issues, the peaceful resolution 
of the Russia-Ukraine conflict, and the negative 
consequences of the unlawful unilateral sanctions 
imposed by the West on Belarus, including on global 
food security. Opportunities for cooperation between 
the expert communities of the two countries and joint 
analytical activities planned for the near future were 
discussed.

Belarus Büyükelçisi AVİM’i Ziyaret Etti

Ambassador of Belarus Visited AVİM



28
Temmuz
July
2025

532025 Yıllık Rapor | Annual Report

AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir, 28 
Temmuz 2025 tarihinde Caspian Post’tan 

gazeteci Abulfaz Babazade’ye verdiği röportajda, 
Ermenistan’ın Firebird.ai projesini ekonomik 
bir girişim olarak sunulsa da jeopolitik bir araç 
olduğunu değerlendirmiştir. Elbir, NVIDIA destekli 
ve diaspora figürleri tarafından yönlendirilen bu 
500 milyon dolarlık girişimin, ideolojik etki ve 
tarihî revizyonizm amacıyla kullanılabileceğini 
değerlendirmiştir.

Proje, AI teknolojisini kullanarak Güney Kafkasya’da 
anlatıları kontrol etmeyi ve tarihî olayları yeniden 
şekillendirmeyi hedeflemektedir. AVİM Analisti 
Elbir, bu girişimin geleneksel askeri rekabetten dijital 
alana geçişi temsil ettiğini belirtmiştir.

A VİM Analyst Hazel Çağan Elbir, in her interview 
with journalist Abulfaz Babazade from Caspian 

Post on 28 July 2025, evaluated Armenia’s Firebird.
ai project as a geopolitical tool despite being presented 
as an economic initiative. Elbir assessed that this 
500-million-dollar venture, supported by NVIDIA and 
directed by diaspora figures, could be used for ideological 
influence and historical revisionism.

The project aims to control narratives in the South 
Caucasus and reshape historical events through the use 
of AI technology. AVİM Analyst Elbir stated that this 
initiative represents a shift from traditional military 
competition to the digital domain.

AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir,  
Caspian Post ’un Sorularını Yanıtladı

AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir Answered  
Questions from Caspian Post
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AVİM Analisti Tuğçe Tecimer, 12 
Ağustos 2025 tarihinde, Türkiye 

Today’den Sena Darbaz’ın sorularını 
yanıtlamıştır. 

AVİM Analisti Tuğçe Tecimer, Tür-
kiye–Ermenistan ilişkilerini kültürel 
diplomasi perspektifinden değer-
lendirmiştir.

AVİM Analyst Tuğçe Tecimer an-
swered the questions of Sena Dar-

baz from Türkiye Today on 12 August 
2025. 

AVİM Analyst Tuğçe Tecimer evaluated 
Türkiye-Armenia relations from the per-
spective of cultural diplomacy.

AVİM Analisti Tuğçe Tecimer  
Türkiye Today’e Demeç Verdi

AVİM Analyst Tuğçe Tecimer  
Gave a Statement to Türkiye Today

12
Ağustos
August
2025
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28
Ağustos
August
2025

AVİM Başkanı (E) Büyükelçi Alev Kılıç, 28 
Ağustos 2025 tarihinde AZTV’ye demeç 

vermiştir. 

AVİM Başkanı Kılıç, savunma sanayiindeki 
gelişmelere de değinerek, geçmişte dış askeri 
yardımların engellenmesinin Türkiye’yi tam 
bağımsızlığa yönelttiğini belirtmiştir. AVİM Başkanı 
Kılıç, günümüzde Türkiye’nin kendi ihtiyaçlarını 
karşılamakla yetinmeyip diğer ülkelere tedarik 
sağlayabilecek güce ulaştığına işaret etmiştir.

A VİM Director (R) Ambassador Alev Kılıç gave a 
statement to AZTV on 28 August 2025.

AVİM Director Kılıç, also addressing developments 
in the defense industry, stated that the obstruction 
of external military aid in the past directed Türkiye 
towards full independence. AVİM Director Kılıç 
pointed out that today Türkiye has reached a level of 
strength not only to meet its own needs, but also to 
supply other countries.

AVİM Başkanı Alev Kılıç 30 Ağustos Zafer Bayramı Vesilesiyle 
AZTV ’ye Değerlendirmelerde Bulundu

AVİM Director Alev Kılıç Made Assessments on  
AZTV on the Occasion of 30 August Victory Day
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“Kırgız Cumhuriyeti’nin Türk Devletleri Teşkilatı  
Dönem Başkanlığı” Başlıklı Konferans

Conference Titled “Presidency of the Kyrgyz Republic in the 
Organization of Turkic States”

8
Eylül

September
2025

8 Eylül Pazartesi günü Kırgız Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Sayın Ruslan Kazakbaev’in konuşmacı 

olduğu “Kırgız Cumhuriyeti’nin Türk Devletleri 
Teşkilatı Dönem Başkanlığı” konulu konferans 
gerçekleşmiştir. Konferansta Kırgız Cumhuriyeti’nin 
mevcut Türk Devletleri Teşkilatı (TDT) dönem 
başkanlığının şimdiden belirmeye başlayan 
sonuçları ele alınmıştır.

O n Monday, 8 September, the conference titled 
“Presidency of the Kyrgyz Republic in the 

Organization of Turkic States” was held with the 
Ambassador of the Kyrgyz Republic to Ankara, H.E. 
Ruslan Kazakbaev, as the speaker. In the conference, 
the emerging outcomes of the Kyrgyz Republic’s current 
presidency in the Organization of Turkic States (OTS) 
were discussed.
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Büyükelçi Sayın Kazakbaev, geçen yıllar içerisinde 
birçok önyargı ve engeli aşan TDT’nin bölgesel 
ve uluslararası iş birliği açısından Avrasya’da 
yükselen önemini açıklamıştır. Kazakbaev ayrıca 
TDT tarafından kabul edilen “Türk Dünyası 2040 
Vizyonu” ve “Bişkek Bildirisi” belgelerinin önemine 
vurgu yapmıştır.

Konferans, soru-cevap kısmının ardından sona 
ermiştir.

Ambassador H.E. Kazakbaev explained the rising 
importance of the OTS in Eurasia in terms of regional 
and international cooperation, noting that the 
Organization has overcome numerous prejudices and 
obstacles in recent years. Kazakbaev also emphasized 
the significance of the documents “Turkic World 2040 
Vision” and the “Bishkek Declaration” adopted by the 
OTS.

The conference was concluded with the question-and-
answer session.



19
Eylül

September
2025
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AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir, 19 Eylül 
2025 tarihinde Baku TV International’ın 

sorularını yanıtlamıştır. Elbir, Azerbaycan’ın 2023’te 
gerçekleştirdiği anti-terör operasyonlarının 44 
günlük İkinci Karabağ Savaşı’nın kazanımlarını 
tamamladığını ve Karabağ’ın terör unsurlarından 
tamamen temizlenmesini sağladığını belirtmiştir. 
Bu operasyonların üzerinden iki yıl geçen bölgede, 
yıkımın yaraları sarılmakta olup kültürel ve insani 
bir canlanma süreci yaşandığını vurgulamıştır. 
Azerbaycan’ın askeri başarıları, bölgeye istikrar 
getirmiş ve ülkenin egemenliğini pekiştirmiştir.

Uluslararası mekanizmaların başarısızlığına dikkat 
çeken Elbir, BM Güvenlik Konseyi’nin 1993’te aldığı 
kararların yaklaşık 30 yıl boyunca uygulanmadığını 
vurgulamıştır. Benzer şekilde, varlığı sona eren 
AGİT Minsk Grubu’nun da işgal sürecine 
uygulanabilir bir çözüm üretemediğini belirtmiştir. 
Bu durum, Azerbaycan’ın kendi inisiyatifiyle bölgeyi 
özgürleştirmesini zorunlu kılmıştır.

Azerbaycan’ın Karabağ’daki Ermeni asıllı nüfusa 

A VİM Analyst Hazel Çağan Elbir answered 
questions from Baku TV International on 19 

September 2025. Elbir stated that Azerbaijan’s anti-
terror operations conducted in 2023 completed the 
process of taking back its lands after the 44-day Second 
Karabakh War and ensured Karabakh being completely 
cleared of terrorist elements. She emphasized that, two 
years after these operations, the region is healing the 
wounds of destruction and experiencing a process of 
cultural and humanitarian revival. Azerbaijan’s 
military successes have brought stability to the region 
and strengthened the country’s sovereignty.

Drawing attention to the failure of international 
mechanisms, Elbir highlighted that the resolutions 
adopted by the UN Security Council in 1993 remained 
unimplemented for nearly 30 years. Similarly, she 
noted that the now-defunct OSCE Minsk Group failed 
to produce a viable solution to the occupation process. 
This situation necessitated Azerbaijan’s liberation of 
the region through its own initiative.

Azerbaijan’s approach towards the Armenian-origin 
population in Karabakh is of a humanitarian nature; 

AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir Baku TV International ’da  
Karabağ’daki Anti-Terör Operasyonlarını Değerlendirdi

AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir Evaluated the Anti-Terror  
Operations in Karabakh on Baku TV International
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yönelik yaklaşımı insani niteliktedir; bölge sakinleri 
terk etmeye zorlanmamış, aksine Azerbaycan 
vatandaşlığı teklif edilmiştir. Ermeni diasporasının 
propaganda iddialarının temelsiz olduğu 
savunulurken, asıl yıkımın Ermeni işgali döneminde 
gerçekleştiği ve Azerbaycan’ın hızla yeniden inşa 
sürecine odaklandığı ifade edilmiştir.

the residents of the region were not forced to leave and 
were, on the contrary, offered Azerbaijani citizenship. 
While arguing that the propaganda claims of the 
Armenian diaspora are baseless, it was stated that 
the actual destruction occurred during the period of 
Armenian occupation and that Azerbaijan is rapidly 
focusing on the reconstruction process.
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12
Ekim

October
2025

AVİM Analisti Tuğçe Tecimer, Reopen Media’dan  
Lilit Muradian’ın Sorularını Yanıtladı

AVİM Analyst Tuğçe Tecimer Answered Questions from  
Lilit Muradian of Reopen Media

AVİM Analisti Tuğçe Tecimer, Lilit Muradian 
tarafından hazırlanan ve YouTube’da ReOpen 

Media kanalında yayımlanan programa konuk 
olmuştur. Tecimer programda Türk-Ermeni 
ilişkilerinin geleceği, Türkiye–Ermenistan 
normalleşme sürecinin mevcut durumu ve bölgesel 
dinamiklere ilişkin değerlendirmelerde bulunmuştur.

A VİM Analyst Tuğçe Tecimer appeared as a guest 
on the program prepared by Lilit Muradian and 

published on the ReOpen Media channel on YouTube. 
In the program, Tecimer provided assessments regarding 
the future of Turkish-Armenian relations, the current 
state of the Türkiye-Armenia normalization process, 
and regional dynamics.
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14
Ekim
October
2025

AVİM Başkanı Alev Kılıç AZ TV’ye Röportaj Verdi

AVİM Director Alev Kılıç Gave an Interview to AZ TV

AVİM Başkanı (E) Büyükelçi Alev Kılıç, 14 
Ekim 2025’te AZ TV’den gazeteci Yalçın 

Tahiroğlu’nun Sharm El-Şeyh’deki Zirve’ye ilişkin 
sorularını yanıtlamıştır. AVİM Başkanı Kılıç, 
Sharm El-Şeyh’te düzenlenen zirveyi, Gazze’de 
İsrail’in soykırımla suçlandığı savaşın ateşkesle sona 
erdirilmesi ve barış anlaşması yolunda atılan çok 
önemli bir adım olarak nitelendirmiştir. Bu barış 
sürecinin birkaç safhadan oluşacağını ve sadece 
bölgeyi değil, tüm dünyayı etkileyen bir gelişme 
olduğunu vurgulamıştır.

Azerbaycan’ı Güney Kafkasya’nın bir parçası ve son 
derece önemli bir bölge devleti olarak tanımlayan 
Kılıç, Cumhurbaşkanı Aliyev’in zirveye katılımını 
yerinde bir adım olarak değerlendirmektedir. Ayrıca 
ABD Başkanı Trump’ın, Azerbaycan ve Ermenistan 
arasındaki barış görüşmelerinden duyduğu 
memnuniyeti dile getirmiştir.

Türkiye’nin çok önemli bir askeri güce sahip 
bölgesel bir güç olduğunu belirten Kılıç, Türkiye’nin 
bölgedeki istikrarı teminat altına alan anlaşmanın 
dört imzacısından biri olduğunu ifade etmiştir. 
Türkiye’nin önümüzdeki dönemde barış sürecinde 
gözlemci olarak yer alacağını ve anlaşmanın 
gerçekleşmesini izleyeceğini belirtmiştir.

A VİM Director (R) Ambassador Alev Kılıç 
answered the questions of journalist Yalçın 

Tahiroğlu from AZ TV on 14 October 2025 regarding 
the Summit held in Sharm El-Sheikh. AVİM Director 
Kılıç described the summit held in Sharm El-Sheikh 
as a very important step towards ending the war in 
Gaza—where Israel has been accused of genocide—
with a ceasefire and towards a peace agreement. He 
emphasized that this peace process would consist of 
several phases and constitutes a development that affects 
not only the region but the entire world.

Describing Azerbaijan as an integral part of the South 
Caucasus and an extremely important regional state, 
Kılıç evaluated President Ilham Aliyev’s participation 
in the summit as an appropriate step. He also noted that 
US President Donald Trump expressed his satisfaction 
with the peace negotiations between Azerbaijan and 
Armenia.

Stating that Türkiye is a regional power possessing 
significant military strength, Kılıç indicated that 
Türkiye is one of the four signatories to the agreement 
that guarantees stability in the region. He stated 
that Türkiye would take part as an observer in the 
peace process in the coming period and monitor the 
implementation of the agreement.
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Kılıç, Türkiye’nin rolünün sadece Ortadoğu ile sınırlı 
olmadığını; daha önce İstanbul’daki görüşmeler, tahıl 
anlaşması ve esir mübadelesi ile Rusya-Ukrayna barış 
sürecine öncülük ettiğini hatırlatmıştır. Gelecek 
dönemde Rusya-Ukrayna barışının gerçekleşmesinde 
de İstanbul’un taraflar için kabul edilebilir bir mekân, 
Türkiye’nin ise kilit bir aktör olacağını öngördüğünü 
aktarmıştır.

Kılıç pointed out that Türkiye’s role is not limited to 
the Middle East; he recalled that Türkiye had previously 
led in the Russia-Ukraine peace process through the 
negotiations held in Istanbul, the grain agreement, and 
prisoner exchanges. He conveyed his prediction that, in 
the upcoming period, Istanbul would be an acceptable 
venue for the parties in achieving Russia-Ukraine peace, 
while Türkiye would be a key actor.



15
Ekim
October
2025

AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir, News.az’a 
verdiği mülakatta, 2025 Varşova Güvenlik 

Forumu’nun “Lizbon’dan Erivan’a” sloganı 
altında Güney Kafkasya’da yeni bir ayrım çizgisi 
oluşturduğunu belirtmiştir. Forumda Ermenistan’ın 
temsil edilmesine karşın Azerbaycan’ın dışlanması, 
AB’nin bölgedeki seçici politikasını ve siyasi taraflılığı 
yansıtmaktadır. Bu yaklaşım, AB’nin Güney 
Kafkasya barış sürecine yönelik kapsayıcı diyalog 
iddiasıyla çelişmekte olup, Brüksel-Bakü arasında 
güven erozyonuna yol açma riski taşımaktadır. 
Elbir, enerji bağımlılığı ve jeopolitik dengelerin, 
bölgede daha dengeli bir Avrupa politikası için fırsat 
sunduğunu vurgulamıştır.

A VİM Analyst Hazel Çağan Elbir, in her interview 
with News.az, stated that the 2025 Warsaw 

Security Forum’s slogan “From Lisbon to Yerevan” 
creates a new dividing line in the South Caucasus. The 
representation of Armenia at the forum while excluding 
Azerbaijan reflects the EU’s selective policy and political 
bias in the region. This approach contradicts the 
EU’s claim of inclusive dialogue regarding the South 
Caucasus peace process and carries the risk of eroding 
trust between Brussels and Baku. Elbir emphasized 
that energy interdependence and geopolitical balances 
present an opportunity for a more balanced European 
policy in the region.
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AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir News.az’a Mülakat Verdi

AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir Gave an Interview to News.az



23
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AVİM Analisti Mehmet Oğuzhan Tulun  
Reopen Media’ya Mülakât Verdi

AVİM Analyst Mehmet Oğuzhan Tulun  
Gave an Interview to Reopen Media

23 Ekim Perşembe günü AVİM Analisti 
Mehmet Oğuzhan Tulun, Ermenistan merkezli 

medya kuruluşu Reopen Media’nın Türkçe kanalı 
sunucusu gazeteci Lilit Muradian’a mülakat 
vermiştir. Mülakatta Türkiye-Ermenistan ilişkileri 
kapsamlı bir şekilde ele alınmıştır. Mülakatta 
Türkiye-Ermenistan normalleşme süreci, 
Azerbaycan-Ermenistan barış antlaşması sürecinin 
Türkiye’ye yansımaları, Türkiye’nin Azerbaycan ile 
Zengezur koridoru üzerinden birbirine doğrudan 
bağlanması, bu koridorun isimlendirilmesi ve 
niteliği konusunda Türkiye ve Ermenistan’daki 
farklı görüşler, Türk kamuoyunun Ermenistan’a, 
Ermeni halkına ve sınırların açılmasına yönelik 
görüşleri ve Ermenistan’ın tarihi olaylar hakkındaki 
hassasiyetlerinin ve beklentilerinin Türkiye’de nasıl 
karşılandığı gibi pek çok konu ele alınmıştır.

O n Thursday, 23 October, AVİM Analyst Mehmet 
Oğuzhan Tulun gave an interview to journalist 

Lilit Muradian, the presenter of the Turkish-language 
channel of the Armenia-based media outlet Reopen 
Media. In the interview, Türkiye-Armenia relations 
were addressed comprehensively. Topics discussed 
included the Türkiye-Armenia normalization process, 
the reflections on Türkiye of the Azerbaijan-Armenia 
peace treaty process, the direct connection between 
Türkiye and Azerbaijan via the Zangezur corridor, 
differing views in Türkiye and Armenia regarding the 
naming and nature of this corridor, the perspectives 
of Turkish public opinion towards Armenia, the 
Armenian people, and the opening of borders, as well as 
how Armenia’s sensitivities and expectations regarding 
historical events are received in Türkiye.



24
Ekim
October
2025

2025 yılı Ömer Engin Lütem Konferansları’nın 
yedincisi, (E) Büyükelçi Numan Hazar’ın 

konuşmacı olduğu “Birinci Dünya Savaşı Sonrası 
Türk-Ermeni İlişkileri” başlıklı konferans, 24 Ekim 
2025, Cuma günü gerçekleşmiştir. 

Konferansta, Brest-Litovsk Anlaşması, Erzincan 
Mütarekeleri, Trabzon ve Batum Görüşmeleri’nin 
yanı sıra Sovyetler Birliği ve Fransa ile ilişkileri 
detaylandırılarak tarihsel süreç içinde Türk-Ermeni 
ilişkilerindeki önemli olaylar ele alınmıştır.

Konferans, soru-cevap kısmının ardından sona 
ermiştir.

T he seventh of the 2025 Ömer Engin Lütem 
Lectures was held on Friday, 24 October 2025, 

with Retired Ambassador Numan Hazar as the speaker, 
under the title “Turkish-Armenian Relations After the 
First World War”.

In the lecture, key events in Turkish-Armenian relations 
within the historical process were addressed, with 
detailed examinations of the Brest-Litovsk Treaty, 
the Erzincan Armistices, the Trabzon and Batum 
Negotiations, as well as relations with the Soviet Union 
and France.

The lecture was concluded with the question and answer 
session.
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Ömer Engin Lütem Konferansları 2025 - 7 | Ömer Engin Lütem Lectures 2025 - 7

“Birinci Dünya Savaşı Sonrası Türk-Ermeni İlişkileri”  
Başlıklı Konferans

Conference Titled “Turkish-Armenian Relations  
After the First World War”



3
Kasım

November
2025
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AVİM Analisti Selenay Erva Yalçın News.az’a Demeç Verdi

AVİM Analist Selenay Erva Yalçın Gave an Interview to News.az

AVİM Analisti Selenay Erva Yalçın, News.az yayın 
kuruluşundan gazeteci Abulfaz Babazade’ye 

mülakat vermiştir. Yalçın, mülakatta Türkiye-
Ermenistan normalleşme süreci ve Azerbaycan-
Ermenistan barış süreci ve ilgili konular üzerinde 
durmuştur.

A VİM Analist Selenay Erva Yalçın gave an 
interview to journalist Abulfaz Babazade from the 

news outlet News.az. In the interview, Yalçın addressed 
topics such as the Türkiye-Armenia normalization 
process and the Azerbaijan-Armenia peace process.



12
Kasım
November
2025

Galatasaray Üniversitesi Uluslararası Hukuk 
ve Diplomasi Kulübü (UHDK) tarafından 

düzenlenen “2. Düşünce Kuruluşları Zirvesi” 
kapsamında, dört ayrı oturumda çeşitli düşünce 
kuruluşlarının temsilcileri öğrencilerle bir araya 
gelmiştir. Zirveye AVİM’i temsilen AVİM Analisti 
Dr. Teoman Ertuğrul Tulun ve AVİM Misafir 
Araştırmacısı Dr. Öğr. Üyesi Onur Uraz konuşmacı 
olarak katılmış; düşünce kuruluşlarının dış politika 
oluşturma sürecindeki rolü, araştırma-gündem 
etkileşimi ve gençlerin bu alana katılımı konularında 
görüşlerini paylaşmışlardır. AVİM temsilcilerinin bu 
etkinlikte yer alması, düşünce kuruluşları ile hukuk 
ve sosyal bilimler öğrencileri arasındaki kurumsal 
etkileşimin güçlenmesine katkı sağlayan önemli bir 
adım olarak değerlendirilmektedir.

W ithin the framework of the “2nd Think Tanks 
Summit” organized by the Galatasaray 

University International Law and Diplomacy Club 
(UHDK), representatives of several policy research 
institutes met with students in four separate panels. 
AVİM was represented at the summit by AVİM Analyst 
Dr. Teoman Ertuğrul Tulun and AVİM Scholar in 
Residence Assist. Prof. Dr. Onur Uraz, who took part 
as speakers and shared their views on the role of think 
tanks in foreign policy-making, the interaction between 
research and the public agenda, and ways for young 
people to engage with this field. The participation of 
AVİM’s representatives in this event is considered a 
significant contribution to strengthening institutional 
interaction between think tanks and students of law 
and social sciences.

672025 Yıllık Rapor | Annual Report

AVİM Analisti Dr. Teoman Ertuğrul Tulun ve AVİM Misafir 
Araştırmacısı Dr. Öğr. Üyesi Onur Uraz’ın Katılımıyla  

Galatasaray Üniversitesi’nde “2. Düşünce  
Kuruluşları Zirvesi” Gerçekleştirildi

“2nd Think Tanks Summit” Held at Galatasaray University with 
the Participation of AVİM Analyst Dr. Teoman Ertuğrul Tulun and 

AVİM Scholar in Residence Assist. Prof. Dr. Onur Uraz
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AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir 
AZERTAC’ın Sorularını Yanıtladı

AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir Responds to 
Questions from AZERTAC

15 Kasım 2025 tarihinde, AVİM Analisti Hazel 
Çağan Elbir, AZERTAC’ın sorularını yanıtlamıştır. 

Elbir, Türkiye ve Azerbaycan arasındaki ilişkilerin 
mevcut düzeyde sürdürülmesinin Güney Kafkasya’da 
istikrarın teminatı olduğunu ve sürdürülebilir 
barışın temelini oluşturduğunu belirtmiştir. Kardeş 
ülkelerin ittifakının, iki halkın tarihî ve kültürel 
birliğine dayandığını ve her iki devletin stratejik 
çıkarlarına hizmet ettiğini vurgulamıştır.

Elbir, Türkiye-Azerbaycan iş birliğinin “Bir millet, 
iki devlet” ilkesinin somut örneği olduğunu ve 
bölgedeki güç dengesinin oluşmasında kilit rol 
oynadığını ifade etmiştir. Ankara ve Bakü’nün 
dış politikadaki aktif koordinasyonunun bölge 
istikrarını güçlendirdiğini, Türkiye’nin Ermenistan’la 
normalleşmeyi Azerbaycan-Ermenistan ilerlemesine 

O n 15 November 2025, AVİM Analyst Hazel Çağan 
Elbir responded to questions posed by AZERTAC. 

Elbir emphasized that maintaining the current level of 
relations between Türkiye and Azerbaijan serves as a 
guarantee of stability in the South Caucasus and forms 
the foundation for sustainable peace. She highlighted 
that the alliance between the two brotherly countries 
is rooted in the historical and cultural unity of their 
peoples and serves the strategic interests of both states.

Elbir described the Türkiye-Azerbaijan partnership as 
a concrete embodiment of the principle “One nation, 
two states,” underscoring its pivotal role in shaping the 
regional balance of power. She noted that the active 
coordination between Ankara and Baku in foreign policy 
strengthens stability across the region. Furthermore, 
Türkiye’s decision to condition normalization with 



bağlamasının ise iki ülkenin çıkarlarının birbirine 
sıkı sıkıya bağlı olduğunu gösterdiğini kaydetmiştir.

Elbir, bölge süreçlerine yönelik yaklaşımların tarafsız, 
tarihî gerçekliklere ve uluslararası hukuka dayalı 
olması gerektiğini savunmuş; Türkiye-Azerbaycan 
ittifakının kültürel ve stratejik derinliğinin dikkate 
alınması çağrısında bulunmuştur. Elbir, iki ülkenin 
dayanışmasının Kafkasya’daki karmaşık sorunların 
çözümüne katkı sağlayacağına olan inancını dile 
getirmiştir.

Armenia on progress in Azerbaijan-Armenia relations 
clearly demonstrates the close interdependence of the two 
countries’ interests.

Elbir stressed that approaches to regional processes must 
remain impartial and grounded in historical realities 
and international law. She called for due recognition 
of the cultural and strategic depth underpinning the 
Türkiye-Azerbaijan alliance. Expressing her firm belief, 
Elbir concluded that the solidarity between the two 
countries will contribute significantly to resolving the 
complex issues facing the Caucasus.
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Polonyalı Düşünce Kuruluşu  
Instytut Badań nad Turcją AVİM’i Ziyaret Etti

Polish Think Tank Instytut Badań nad Turcją Visited AVİM

Polonyalı Düşünce Kuruluşu Instytut Badań 
nad Turcją, 21 Kasım 2025 tarihinde AVİM’i 

ziyaret etmiştir. Tanışma ve görüş alışverişi amacıyla 
gerçekleşen toplantıda AVİM Analistleri Hazel 
Çağan Elbir, Mehmet Oğuzhan Tulun ve Dr. 
Teoman Ertuğrul Tulun yer almıştır.

T he Polish think tank Instytut Badań nad Turcją 
visited AVİM on 21 November 2025. The meeting, 

held for the purposes of introduction and exchange of 
views, was attended by AVİM Analysts Hazel Çağan 
Elbir, Mehmet Oğuzhan Tulun, and Dr. Teoman 
Ertuğrul Tulun.
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AVİM Analisti Dr. Teoman Ertuğrul Tulun’un Makalesi 
“Economic and Social Effects of Pandemics on Globalization 

and Xenophobia in Eurasia” Yayımlandı

AVİM Analyst Dr. Teoman Ertuğrul Tulun’s Article “Economic 
and Social Effects of Pandemics on Globalization and 

Xenophobia in Eurasia” Published

AVİM Analisti Dr. Teoman Ertuğrul Tulun’un 
kaleme aldığı “Economic and Social Effects 

of Pandemics on Globalization and Xenophobia 
in Eurasia” başlıklı makale, Çankırı Karatekin 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi’nin 
2025 yılına ait 16(2) sayısında yayımlanmıştır. 
İngilizce olarak yayımlanan çalışma, pandemilerin 
küreselleşme süreçleri üzerindeki ekonomik ve 
toplumsal etkilerini, özellikle Avrasya coğrafyasında 
ortaya çıkan yabancı düşmanlığı ve kırılgan grupların 
karşılaştığı riskler bağlamında incelemektedir.

Dr. Tulun, makalesinde tarihsel büyük salgınlar ile 
COVID‑19 pandemisini karşılaştırmalı biçimde 
ele alarak, küresel tedarik zincirlerindeki kırılmalar, 
işsizlikteki artış, yoksulluk ve sosyal eşitsizliklerin 
derinleşmesi gibi olguları analiz etmektedir. 
Çalışma, özellikle gençler, kadınlar ve göçmenler gibi 
kırılgan grupların pandemiden orantısız biçimde 

A n article authored by AVİM Analyst Dr. Teoman 
Ertuğrul Tulun, titled “Economic and Social 

Effects of Pandemics on Globalization and Xenophobia 
in Eurasia,” has been published in the 2025 Volume 
16, Issue 2 of the Çankırı Karatekin University Journal 
of Institute of Social Sciences. Published in English, the 
study examines the economic and social implications of 
pandemics for globalization processes, with a particular 
focus on xenophobia and the risks faced by vulnerable 
groups in the Eurasian region.

In his article, Dr. Tulun employs a comparative 
perspective between major historical pandemics 
and COVID‑19, analyzing disruptions in global 
supply chains, rising unemployment, poverty and the 
deepening of social inequalities. The study underlines 
that vulnerable groups such as youth, women and 
migrants have been disproportionately affected by the 
pandemic and, through the concept of “xeno‑racism,” 
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etkilendiğini vurgularken; “xeno‑ırkçılık” kavramı 
üzerinden, salgın dönemlerinde yabancıya ve 
azınlıklara yönelen ayrımcı eğilimlerin güçlenmesine 
dikkat çekmektedir.

Makale, Batı Avrupa ve Orta Asya’daki ekonomik 
göstergeler ile toplumsal yansımaları birlikte 
değerlendirerek, pandemilerin yalnızca sağlık krizi 
değil, aynı zamanda sosyal bütünleşme, ayrımcılık 
ve ekonomik yapı üzerinde kalıcı etkiler doğuran 
çok boyutlu süreçler olduğunu ortaya koymaktadır. 
Bu yönüyle çalışma hem küreselleşme tartışmalarına 
hem de Avrasya odaklı literatüre katkı sunan güncel 
ve kapsamlı bir analiz olarak öne çıkmakta; AVİM 
Analisti Dr. Teoman Ertuğrul Tulun’un bölgeye dair 
akademik üretkenliğini bir kez daha teyit etmektedir.

draws attention to the strengthening of discriminatory 
attitudes towards foreigners and minorities during 
times of health crisis.

By jointly assessing economic indicators and social 
repercussions in Western Europe and Central Asia, 
the article argues that pandemics are not only health 
emergencies but multidimensional phenomena with 
lasting consequences for social cohesion, discrimination 
and economic structures. In this respect, the work 
stands out as a timely and comprehensive analysis 
contributing both to debates on globalization and to the 
Eurasia‑focused literature, and further highlights the 
academic productivity of AVİM Analyst Dr. Teoman 
Ertuğrul Tulun on regional issues.
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AVİM Analisti Hazel Çağan Elbir Konrad Adenauer Stiftung 
Türkiye’nin 40. Yıl Kutlamaları Kapsamındaki Panellere Katıldı

AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir Attended Panels  
Organized on the Occasion of the 40th Anniversary of  

Konrad Adenauer Stiftung-Türkiye

29 Kasım 2025 tarihinde Ankara Hilton Oteli’nde Kon-
rad Adenauer Stiftung (KAS – Türkiye) Türkiye’nin 

40. kuruluş yıldönümü dolayısıyla düzenlenen etkinlikler 
kapsamında iki ayrı panel gerçekleştirilmiştir. İlk panel 
KAS Türkiye ve Sosyal Gelişme ve Dayanışma Derneği 
(SGDD-ASAM) iş birliğiyle organize edilmiş olup, “Re-
gional and International Perspectives on Syria’s Future: 
The EU, Turkish, and German Contribution” (Suriye’nin 
Geleceğine Bölgesel ve Uluslararası Bakış Açıları: AB, 
Türk ve Alman Katkısı) başlığı ile gerçekleşmiştir.

İkinci panel ise, “Past, Present, and Prospects of Turk-
ish-German Relations” (Türk-Alman İlişkilerinin 
Geçmişi, Bugünü ve Gelecek Perspektifleri) başlığıy-
la gazeteci Tülin Daloğlu’nun moderatörlüğünde 
gerçekleşmiştir. Panelde Konrad Adenauer Stiftung Genel 
Sekreteri Dr. Mark Speich, Dışişleri Bakan Yardımcısı 
Büyükelçi Mehmet Kemal Bozay ve Almanya’nın Ankara 
Büyükelçisi Sibylle Katharina Sorg konuşma yapmıştır.

AVİM adına Analist Hazel Çağan Elbir etkinliklere 
katılmış olup, “Past, Present, and Prospects of Turk-
ish-German Relations” başlıklı panelde Almanya’nın An-
kara Büyükelçisi Sibylle Katharina Sorg’a bir soru yönelt-
miştir.

O n 29 November 2025, two separate panels 
were held at the Hilton Hotel in Ankara 

as part of the events organized on the occasion 
of the 40th anniversary of Konrad Adenauer 
Stiftung (KAS) Türkiye.The first panel, organized 
in cooperation with the Association for Social 
Development and Aid Mobilization (SGDD-
ASAM), was titled “Regional and International 
Perspectives on Syria’s Future: The EU, Turkish, 
and German Contribution”.

The second panel, titled “Past, Present, and 
Prospects of Turkish-German Relations”, was 
moderated by journalist Tülin Daloğlu. The 
speakers at the panel were Secretary General of 
Konrad Adenauer Stiftung Dr. Mark Speich, 
Deputy Minister of Foreign Affairs Ambassador 
Mehmet Kemal Bozay, and Ambassador of 
Germany to Ankara Sibylle Katharina Sorg.

AVİM Analyst Hazel Çağan Elbir attended the 
events on behalf of AVİM and posed a question 
to the Ambassador of Germany to Ankara, 
Sibylle Katharina Sorg, during the panel titled 
“Past, Present, and Prospects of Turkish-German 
Relations”.
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AVİM Başkanı E. Büyükelçi Alev Kılıç’ın Konrad 
Adenauer Stiftung – Türkiye’nin 40. Yılı için kale-
me aldığı makale:

Türkiye, Avrupa ve Asya kıtaları arasında köprü ko-
numundadır. İkinci Dünya Savaşı sonrasında Tür-
kiye’nin Türk dünyasıyla bağları kesintiye uğramış; 
1952 yılında katıldığı NATO’nun en doğudaki üyesi 
olarak Batı dünyasıyla kimliğini pekiştirmiştir.

Türkiye’nin Avrupa ailesinin bir parçası olduğu, 1949 
yılında Avrupa Konseyi’nin kurucu üyeleri arasında 
yer almasıyla resmen tescil edilmiştir.

Sovyetler Birliği’nin dağılmasıyla birlikte Türkiye’nin 
doğusunda yeni ufuklar açılmıştır. Türkiye, böylece 
yalnızca Doğu ile Batı arasında bir köprü olmanın 
ötesinde, her iki dünyanın kesişim noktası ve merkezî 
bir aktör haline gelmiştir.

Bu durum, binlerce yıllık Türk tarihi ve Anadolu 
coğrafyası açısından yeni bir olgu değildir. Bizans İm-
paratorluğu’nun devlet sembolü olan çift başlı kartal, 
bir başı Doğu’ya, diğer başı Batı’ya bakacak şekilde 
uyanıklık ve her iki yönde de iddiayı temsil etmektey-
di. Anadolu’da hüküm süren Selçuklu İmparatorluğu 
da benzer bir anlayışla, Bizans’takinden farklı olsa da 
aynı anlamı taşıyan çift başlı kartal sembolünü kul-
lanmıştır.

Doğu-Batı ekseni bakımından Türkiye, iki temel da-
yanak noktasına oturmaktadır: Balkanlar ve Kafkas-
ya. Türkiye, coğrafi, tarihi ve sosyo-kültürel açıdan 
etnik ve dinî kökleriyle bir Balkan ülkesidir. Balkan 
iş birliği girişimlerinde geleneksel olarak öncü rol 
üstlenmiştir. Beklenti, tüm Balkan ülkelerinin zaman 
içinde Avrupa Birliği üyesi olmasıdır.

Türkiye, Güney Kafkasya’nın üç devletiyle de komşu-
dur. Güney Kafkasya, Türkiye’nin Orta Asya ve öte-
sine açılan başlıca bağlantı koridorudur. Bu nedenle 
bölgede barış ve istikrar en üst önceliktir. Gürcistan 
üzerinden mevcut hatlar ve Ermenistan üzerinden 
potansiyel bağlantılarla “Orta Koridor”un kapasitesi-

The article penned by (R) Ambassador Alev Kılıç, 
Director of AVİM, on the occasion of the 40th 
anniversary of the Konrad Adenauer Stiftung in 
Türkiye:

Türkiye straddles two continents, Europe and Asia. After 
World War II, Türkiye’s connections with the Turkic 
world were blocked. Türkiye became the easternmost 
post of NATO which it joined in 1952, cementing its 
identity with the Western world. 

Türkiye’s place and identity as part of the European 
family was formally established back in 1949 as the 
country was admitted to the Council of Europe as a 
founding member. 

With the collapse of the USSR, a new horizon opened 
for Türkiye to its east. Türkiye also became the western 
most of the East and not merely a bridge but a nexus of 
the East and the West.

This is nothing new for the millennia-long Turkish 
history nor for the Anatolian geography. The Byzantines 
had a double headed eagle as state symbol, one looking 
to the East and the other to the West, signifying vigilance 
and ambition on both sides. The Seljuk Empire, which 
ruled over Anatolia, also had a double headed eagle as 
its state symbol, not identical with the Byzantine one 
but nevertheless signifying the same understanding.

From this perspective of an east-west axis, Türkiye rests 
on two linchpins: the Balkans and the Caucasus. Türkiye 
is a Balkan country, geographically, historically, socially 
with ethnic and religious roots. Türkiye has traditionally 
been a forerunner of Balkan cooperation initiatives. The 
expectation is for all the Balkan countries to eventually 
become EU members.

Türkiye neighbours all three South Caucasus states. The 
South Caucasus is the major connection for Türkiye to 
Central Asia and beyond. Hence, peace and stability in 
the region is of utmost priority. The connection through 
the South Caucasus both via existing lines through 
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nin genişletilmesi, Türkiye kadar Almanya açısından 
da büyük önem taşımaktadır.

Merkezimiz AVİM, Konrad Adenauer Vakfı (KAS – 
Türkiye) ile yıllardır ortaklaşa çok sayıda akademik 
etkinlik düzenlemiştir. Bu etkinliklerin başlıkları ara-
sında “Kafkasya’da Bölgesel İş Birliği Olanakları ve 
Gelecek Perspektifleri”, “Türk-Ermeni İlişkilerinin 
Gelecek Perspektifleri”, “Geniş Karadeniz Bölgesinde 
Güvenlik, İstikrar ve İş Birliği”, 
“Avrupa Birliği-Türkiye Orta 
Asya İş Birliği” ve “Avrupa Birli-
ği-Türkiye Orta Asya İş Birliği – 
Orta Asya Bölgesindeki Zorluk-
lar ve Fırsatlar” yer almaktadır.

Doğu ile Batı arasındaki bir ke-
sişim noktası olan Türkiye, bu 
yaklaşımına Geniş Karadeniz 
Bölgesi’ni de dahil etmektedir. 
1992 yılında Türkiye’nin ön-
cülüğünde, merkezî İstanbul’da 
olmak üzere 11 kurucu üye ile 
Karadeniz Ekonomik İş Birliği 
(KEİ) teşkilatı kurulmuştur. Teş-
kilat, Orta Doğu, Orta Asya ve 
ötesine açılan bir kanal olma po-
tansiyeli taşıdığından, birçok dış 
aktör çalışmalarına katılmak için 
başvuruda bulunmuştur.

Yine merkezi İstanbul’da olan 
ve büyük potansiyele sahip bir 
başka kurum ise Türk Devletleri 
Teşkilatı’dır (TDT). Azerbaycan, 
Kazakistan, Kırgızistan, Türkmenistan ve Özbekis-
tan’ın bağımsızlığını takiben, iş birliği yollarını ara-
mak üzere 1992 yılında Ankara’da bir zirve düzen-
lenmiştir. 2021 yılında kabul edilen “Türk Dünyası 
2040 Vizyon Belgesi”, teşkilatın uzun vadeli faaliyet-
lerini ve hedeflerini çizmektedir. Bu gelişmeler, Tür-
kiye’nin Doğu ile Batı arasında bir kesişim noktası ve 
geçiş koridoru olma rolünü daha da güçlendirmekte-
dir. Orta Asya’nın Batı’ya açılmasına ihtiyaç duyul-
maktadır.

Georgia and potential one through Armenia, extending 
the capacity of the “Middle Corridor”, is of paramount 
importance, also for Germany.

With Konrad Adenauer Foundation (KAS), our Centre 
for Eurasian Studies (AVİM) jointly took part in 
numerous academic events over the years with such titles 
as: “Regional Cooperation Possibilities and Prospects 
for the Future in the Caucasus”, “Prospects for the 

Future of the Turkish-Armenian 
Relations”, “Security, Stability and 
Cooperation in the Wider Black Sea 
Region”, “EU-Türkiye Cooperation 
in Central Asia”, “EU-Türkiye 
Cooperation in Central Asia-
Challenges and Opportunities in 
the Central Asia Region.”

A nexus between the East and the 
West, Türkiye incorporates the 
Wider Black Sea Region to this 
approach. In 1992, Türkiye took 
the initiative to organize the Black 
Sea Economic Cooperation (BSEC) 
with 11 founding members, with 
headquarters in Istanbul. Many 
outsiders have since applied to 
participate in its work as it has 
the potential to be a conduit to the 
Middle East, Central Asia, and 
beyond.

Another institution with huge 
potential, also with headquarters 

in Istanbul is the Organization of Turkic States (OTS). 
Following the independence of five Turkic speaking 
countries, Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyzstan, 
Turkmenistan, and Uzbekistan, a summit was held in 
Ankara as early as 1992 to seek ways of cooperation. In 
2021 the “Turkic World 2040 Vision Document” was 
adopted, charting the long-term activities and targets 
of the organization. This makes Türkiye even more 
relevant to be the nexus, a conduit between the East 
and the West. Central Asia needs to open to the West.
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AVİM Danışmanı E. Büyükelçi Yiğit Alpogan İstanbul'daki Global 
İlişkiler Forumu’nun (GİF) Çevrimiçi Toplantılarını Takip Etti

AVİM Advisor (R)Ambassador Yiğit Alpogan Followed  
Online  Meetings Organized by the Global Relations  

Forum (GRF) in İstanbul

AVİM Danışmanı E. Büyükelçi Yiğit Alpogan’ın 
GİF/GRF Global İlişkiler Forumu (GİF) ile 

çeşitli kurum ve üniversiteler tarafından düzenlenen 
çevrimiçi toplantıları yıl boyunca takip etmiş ve 
AVİM yayınlarına ilişkin gelişmeleri paylaşmıştır.

A VİM Advisor (R) Ambassador Yiğit Alpogan has 
followed throughout the year the online meetings 

organized by the Global Relations Forum (GRF) in 
cooperation with various institutions and universities, 
and shared developments regarding AVİM publications.
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2025 yılında Ukrayna’nın Karadeniz’de Rusya 
bağlantılı ticari gemileri hedef alan insansız deniz 

aracı saldırıları, savaşın deniz boyutunda yeni ve 
riskli bir tırmanma dinamiği ortaya çıkarmıştır. Bu 
saldırıların bir bölümünün Türkiye’nin münhasır 
ekonomik bölgesi içinde gerçekleşmesi, Ankara’nın 
Karadeniz’de seyrüsefer güvenliğini “kırmızı çizgi” 
olarak vurgulamasına ve tüm tarafları ticari gemilere 
yönelik eylemlerden kaçınmaya çağırmasına yol 
açmıştır. 

Bu bağlamda, AVİM analistlerinden Dr. Teoman 
Ertuğrul Tulun’un Daily Sabah’a değerlendirmesinde, 
söz konusu gelişmelerin Türkiye’nin diplomatik 
girişimleri açısından “yeni bir sınama” teşkil 
ettiği ve Ankara’nın arabulucu rolünün önemini 
daha da belirginleştirdiği ifade edilmektedir. Dr. 
Tulun’a göre Türkiye, bir yandan Karadeniz’de 
ticari gemilere yönelik saldırıların kabul edilemez 
olduğunu vurgularken, diğer yandan Montrö 
Boğazlar Sözleşmesi’nin ve Karadeniz’de seyrüsefer 
serbestisinin korunmasını bölgesel istikrarın ana 
unsurlarından biri olarak öne çıkarmaktadır.

I n 2025, Ukraine’s use of naval drones against 
Russia-linked merchant vessels in the Black Sea 

introduced a new and risky escalation pattern in the 
maritime dimension of the war. The fact that some 
of these attacks occurred within Türkiye’s exclusive 
economic zone prompted Ankara to underline freedom 
and safety of navigation in the Black Sea as a “red 
line” and to call on all parties to refrain from targeting 
commercial shipping. 

In this context, the opinion of AVİM analyst Dr. 
Teoman Ertuğrul Tulun was sought, and his assessment, 
published in Daily Sabah, described these incidents as 
a “new test” for Türkiye’s diplomatic initiatives, further 
highlighting the importance of Ankara’s mediating 
role. According to Dr. Tulun, Türkiye’s stance combines 
a clear rejection of attacks on merchant vessels with a 
firm emphasis on preserving the Montreux Convention 
regime and the principle of safe navigation as key pillars 
of regional stability in the Black Sea.

AVİM Analisti Dr. Teoman Ertuğrul Tulun’un Görüşleri  
Daily Sabah Gazetesinde Karadeniz Güvenliği  

Bağlamında Demeç Verdi

Views of AVİM Analyst Dr. Teoman Ertuğrul Tulun  
Featured in Daily Sabah on Black Sea Security
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Tayvanlı Düşünce Kuruluşu INDSR AVİM’i Ziyaret Etti

Taiwanese Think Tank INDSR Visited AVİM

Tayvanlı düşünce kuruluşu Ulusal 
Savunma ve Güvenlik Araştırmaları 

Enstitüsü (Institute for National Defense 
and Security Research – INDSR) 5 
Aralık 2025 tarihinde AVİM’i ziyaret 
etmiştir. Tanışma ve görüş alışverişi 
amacıyla gerçekleşen toplantıda AVİM 
Analistleri, Hazel Çağan Elbir, Mehmet 
Oğuzhan Tulun, Dr. Teoman Ertuğrul 
Tulun ve AVİM Misafir Araştırmacısı 
Seyda Nur Osmanlı bulunmuştur. 

T he Taiwanese think tank Institute 
for National Defense and Security 

Research (INDSR) visited AVİM on 5 
December 2025. The meeting, held for 
the purposes of introduction and exchange 
of views, was attended by AVİM Analysts 
Hazel Çağan Elbir, Mehmet Oğuzhan 
Tulun, Dr. Teoman Ertuğrul Tulun and 
AVİM Scholar-in-residence Seyda Nur 
Osmanlı.
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AVİM Başkanı Alev Kılıç AZERTAC ’ın Sorularını Yanıtladı

AVİM Director Alev Kılıç Responds to Questions from AZERTAC

AVİM Başkanı (E) Büyükelçi Alev Kılıç, 6 
Aralık 2025 tarihinde AZERTAC’ın sorularını 

yanıtlamıştır. AVİM Başkanı Kılıç mülakatta, 
Türkiye’nin Güney Kafkasya’daki temel önceliğinin 
kalıcı istikrar ve barış olduğunu vurgulamıştır. 
Bu hedefe ulaşmanın, Azerbaycan ile Ermenistan 
arasında kapsamlı bir barış anlaşması imzalanmadan 
mümkün olmayacağını belirten Kılıç, Türkiye’nin 
Ermenistan’la ilişkilerini normalleştirmeye yönelik 
adımlarını Azerbaycan’la yakın koordinasyon içinde 
attığını ve bu yaklaşımın Ankara’nın resmi tutumunu 
yansıttığını ifade etmiştir.

Kılıç, Ermenistan’la sınırın halen kapalı olmasının 
keyfî bir tutum değil, bölgedeki gerçekçi bir 
değerlendirme sonucu olduğunu kaydetmiş; 
normalleşme sürecinde Azerbaycan’la barış 
anlaşmasının önceliğinin altını çizmiştir. Bölgede 
kalıcı barış için iki temel şartı sıralayan Kılıç, 
Ermenistan Anayasası’nda gerekli değişikliklerin 

O n 6 December 2025, AVİM Director (R) 
Ambassador Alev Kılıç responded to questions 

posed by AZERTAC. In the interview, Ambassador 
Kılıç emphasized that Türkiye’s fundamental priority in 
the South Caucasus remains the achievement of lasting 
stability and peace. He stated that this objective cannot 
be realized without the conclusion of a comprehensive 
peace agreement between Azerbaijan and Armenia. 
Ambassador Kılıç underscored that Türkiye is advancing 
its steps toward normalization with Armenia in close 
coordination with Azerbaijan, and that this approach 
fully reflects Ankara’s official position.

Kılıç noted that the continued closure of the border 
with Armenia is not an arbitrary measure, but the 
outcome of a realistic assessment of regional dynamics. 
He reiterated the priority of a peace agreement between 
Azerbaijan and Armenia within the normalization 
process, and identified two essential preconditions for 
sustainable peace in the region: necessary amendments 
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yapılması ve Zengezur Koridoru’nun açılmasının 
önemine işaret etmiştir.

Emekli Büyükelçi Kılıç, Ermenistan Anayasası’nın 
preambülünde ve Bağımsızlık Bildirgesi’nde yer 
alan Türkiye ve Azerbaycan’a yönelik toprak 
iddialarının barış sürecini tehdit ettiğini belirterek, 
bu unsurların ortadan kaldırılmasının zorunlu 
olduğunu vurgulamıştır. Ayrıca, Ermenistan’ın 
1915 olaylarıyla ilgili iddialarını terk etme yönünde 
gösterdiği eğilimleri olumlu değerlendirirken, 
Ermeni diasporasının yıkıcı tutumunun ise barış 
çabalarını zorlaştırdığını dile getirmiştir.

to the Constitution of Armenia and the opening of the 
Zangezur Corridor.

The former Ambassador highlighted that territorial 
claims against Türkiye and Azerbaijan contained in 
the preamble of the Armenian Constitution and in its 
Declaration of Independence continue to pose a threat to 
the peace process, making their removal an imperative 
requirement. While welcoming signs of Armenia’s 
emerging willingness to move away from claims related 
to the events of 1915, he observed that the destructive 
stance of the Armenian diaspora continues to complicate 
efforts toward regional peace and reconciliation.
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Ömer Engin Lütem Konferansları 2025 - 8 | Ömer Engin Lütem Lectures 2025 - 8

“Yeni Azerbaycan-Ermenistan Dinamikleri ve  
Türkiye’nin Bölgesel Rolü” Başlıklı Konferans

Conference Titled “New Azerbaijan-Armenia  
Dynamics and Türkiye’s Regional Role” 

2025 yılı Ömer Engin Lütem Konferansları’nın 
sekizincisi, Prof. Dr. Toğrul İsmayıl’in konuşmacı 

olduğu “Yeni Azerbaycan-Ermenistan Dinamikleri 
ve Türkiye’nin Bölgesel Rolü” başlıklı konferans, 15 
Aralık 2025 Pazartesi günü gerçekleşmiştir.

Prof. Dr. Toğrul İsmayıl’e göre; 2020 sonrası, 
Güney Kafkasya’da donmuş çatışma düzeninin 
sona ererek “çatışma sonrası” ancak henüz “barış 
sonrası” olmayan yeni bir döneme geçilmesini 
ifade etmektedir. Azerbaycan askerî ve diplomatik 
kapasite artışıyla bölgesel “eksen ülke” konumuna 
yükselirken, Ermenistan stratejik yönelim krizi 
ve güvenlik arayışı içindedir. Bu dönüşüm; enerji 
jeopolitiği, ulaştırma koridorları, ekonomik 
entegrasyon ve büyük güç rekabeti etrafında 
şekillenmektedir. Türkiye, Şuşa Beyannamesi ile 
güvenlik mimarisinin kurucu aktörü olmuş, çok 
taraflı diplomasi platformları ve Orta Koridor 
vizyonuyla bölgesel barışın, lojistik bağlantıların ve 
sürdürülebilir ekonomik iş birliğinin ana itici gücü 
haline gelmiştir. Böylece Güney Kafkasya, rekabetin 
pasif alanı olmaktan çıkıp, Türkiye-Azerbaycan 
ekseninin merkezde olduğu yeni bir bölgesel düzenin 
inşa edildiği stratejik bir entegrasyon sahasına 
dönüşmektedir. Konferansta Prof. Dr. Toğrul 
İsmayıl, Güney Kafkasya’da son dönemde yaşanan 
gelişmeleri ele alarak Türkiye’nin bölgedeki rolünü 
detaylandırmıştır.

Konferans soru-cevap kısmının ardından sona 
ermiştir.

T he eighth of the 2025 Ömer Engin Lütem Lectures 
was held on Monday, 15 December 2025, with 

Professor Toğrul İsmayıl as the speaker, under the title 
“New Azerbaijan-Armenia Dynamics and Türkiye’s 
Regional Role”. 

According to Professor Toğrul İsmayıl, the post-2020 
period signifies the end of the frozen conflict order in 
the South Caucasus and the transition to a new era 
that is “post-conflict” but not yet “post-peace”. While 
Azerbaijan has risen to the position of a regional 
“pivot country” through increases in its military and 
diplomatic capacity, Armenia finds itself in a crisis 
of strategic orientation and a search for security. This 
transformation is shaped around energy geopolitics, 
transportation corridors, economic integration, and 
great power competition. Türkiye, with the Shusha 
Declaration, has become a founding actor in the security 
architecture and, through multilateral diplomacy 
platforms and the Middle Corridor vision, has emerged 
as the main driving force behind regional peace, logistic 
connectivity, and sustainable economic cooperation. 
Thus, the South Caucasus is transforming from a 
passive arena of competition into a strategic integration 
space where a new regional order is being constructed, 
centred on the Türkiye-Azerbaijan axis. In the lecture, 
Professor Toğrul İsmayıl discussed recent developments 
in the South Caucasus and elaborated on Türkiye’s role 
in the region.

The lecture was concluded with the question and answer 
session.
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DERGİLER | JOURNALS

Ermeni Araştırmaları

Olaylar ve Yorumlar
Alev KILIÇ

Kazakistan’da Levon İ. Mirzoyan Döneminde 
İdari Kadroların Yapılanması (1933-1936)
Nurullah ÇETİN

Hatabala (Խաթաբալա) Dergisi Karikatürlerindeki 
Osmanlı İmajı Üzerine Bir İnceleme
Fatma Jale Gül ÇORUK

Talât Paşa Suikastının Batı Basınındaki Yansımaları
Tunay ŞENDAL

Tebriz Başkonsolosu İhsan Hüsnü Bey’in Raporu Işığında 
İran’daki Ermeni Komitelerinin Faaliyetleri: 
Diplomatik ve Stratejik Yaklaşımlar
Gamze İME

KİTAP TAHLİLİ
Musa Dağı Ermenileri, 1915–1939: 
Bir Ayaklanma ve Kaçış Hikâyesi
Ahmet Can ÖKTEM

ISSN: 1303-068X

sayı

77
2025 Olaylar ve Yorumlar

Alev KILIÇ

Karabağ Meselesi ve Türkiye-Ermenistan İlişkilerine Etkisi
Esengül AYAZ AVAN

Rusya ve Avrupa Birliği Arasında Sıkışan Bir Dış Politika: 
Ermenistan Örneği
Olgun UKŞAL

Bizans İmparatorluğu’nda Ermeni Algısı Nasıldı?
Engin ÖZTÜRK

Ermeni Göçleri ve Misyonerlerin Ermeniler                                      
Üzerindeki Etkisi  (1876-1908): Harput Örneği
Salih KALKAN

KİTAP TAHLİLİ
Mağluplar: Birinci Dünya Savaşı Neden Bitmedi?
İlaha KHANTAMIROVA

ISSN: 1303-068X

sayı

78
2025

T he Ermeni Araştırmaları is a peer reviewed journal 
and is established with the aim of publishing 

academic papers on Armenian Studies and to stimulate 
inter-disciplinary debate between academics and others 
on topics relating to the said academic field. Ermeni 
Aras ̧tırmaları journal which was published three times 
in a year previously, started to be published twice in a 
year since 2022. Publishing language of the journal is 
Turkish. AVİM Director (R) Ambassador Alev Kılıç is 
the editor and Analyst Tuğçe Tecimer is the managing 
editor of Ermeni Araştırmaları. Ermeni Araştırmaları 

E rmeni Araştırmaları dergisi alanında bilimsel 
çalışmaya dayalı araştırmaların yayınlanması ve 

bu alanla ilgilenen akademisyenler ve araştırmacılar 
arasında disiplinler arası tartışmaların desteklenmesi 
amacı ile yayınlanan hakemli akademik bir dergidir. 
Daha önceki yıllarda yılda üç kez yayınlanan Ermeni 
Araştırmaları dergisi 2022 yılından itibaren yılda iki 
defa yayınlanmaya başlamıştır. Basım dili Türkçe'dir. 
Derginin editörü AVİM Başkanı E. Büyükelçi Alev 
Kılıç, sorumlu yazı işleri müdürü AVİM Analisti 
Tuğçe Tecimer’dir. Ermeni Araştırmaları dergisi 
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is indexed by EBSCO, TR Dizin, Acarindex and 
Asosindex. Ermeni Araştırmaları accepts submissions 
on a range of subjects that include Armenian 
politics, history, culture, socio-political developments 
in Armenia, regional and international politics of 
Armenia, Türkiye – Armenia relations, Iran – Armenia 
relations, Armenia’s relations with the states in the 
Caucasus, US – Armenia relations, and EU – Armenia 
relations.

By 2025 marked Ermeni Araştırmaları journal’s 
24th anniversary. Ermeni Araştırmaları journal, 
which has been published uninterruptedly since 2001 
and is the only academic journal specializing in this 
particular study area, has published various articles 
of scholars and researchers. The studies of the foremost 
academicians including Justin McCarthy, Gunter 
Lewy, Edward J. Erickson, Norman Stone and Jeremy 
Salt are an example of the valuable studies that Ermeni 
Aras ̧tırmaları journal published.

The 77th and 78th issues of Ermeni Araştırmaları were 
published in 2025.

EBSCO, TR Dizin, Acarindex ve ASOS Index 
tarafından taranmaktadır. Ermeni Araştırmaları, 
Ermenistan siyaseti, Ermenistan tarihi, Ermenistan’da 
kültürel ve sosyo-politik gelişmeler, Ermenistan’ın 
bölgesel ve uluslararası politikaları, Ermenistan 
– Türkiye ilişkileri, Ermenistan – İran ilişkileri, 
Ermenistan – AB ilişkileri gibi konular hakkındaki 
akademik çalışmaları yayınlamaktadır.

Ermeni Araştırmaları dergisi, 2025 yılı itibariyle 
yayın hayatında 24. yılını doldurmuştur. 2001 
yılından beri kesintisiz yayınlanmaya devam eden 
ve bu alanda özelleşerek yayın yapan tek akademik 
dergi olarak Ermeni Araştırmaları dergisi pek 
çok akademisyen ve araştırmacının makalelerini 
yayınlamıştır. Justin McCarthy, Guenter Lewy, 
Edward J. Erickson, Norman Stone, Jeremy Salt 
gibi önde gelen akademisyenlerin çalışmaları Ermeni 
Aras ̧tırmaları dergisinde yer alan değerli çalışmalara 
birer örnektir.

2025 yılında Ermeni Araştırmaları dergisinin 77. ve 
78. sayıları yayınlanmıştır.
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Review of Armenian Studies

Issue

51
2025

Facts and Comments
Alev KILIÇ 

‘Real Armenia’ or ‘Historic Armenia’? 
Jeremy SALT

The Statehood Process of Armenians, the Factors That Influenced              
Them and the Evaluation of the Current Situation
Ayşegül GÜLER

The Adventure of an Armenian School from the Ottoman to the 
Republic: Sanasarian College 1881–1935
Cem KARAKILIÇ

The Origin of the Armenians, the Allegations About the Geographies  
They Inhabited and Their Settlement in South Caucasia
Elnur AĞDAMLI 

Unveiling Metsamor:  
Navigating the South Caucasus Amid Nuclear Concerns
Mohammad Reza PASHAYI

BOOK REVIEW
Contribution to Ottoman-Armenian Historiography:  
Reviewing Kemal Çiçek’s “The Armenians of Musa Dagh,                 
1915-1939: A Story of Insurgency and Flight”
Ahmet Can ÖKTEM

 ISSN: 1303-5304
SPECIAL SECTION:

Statecraft and Identity: 
Historical Foundations of Armenian Geopolitics

R eview of Armenian Studies, yılda iki kez 
yayınlanan hakemli akademik bir dergidir. Dergi, 

Ermeni araştırmaları alanında bilimsel çalışmaya 
dayalı araştırmaların yayınlanması ve bu alanla 
ilgilenen akademisyenler ve araştırmacılar arasında 
disiplinler arası tartışmaların desteklenmesi amacı ile 
yayınlanmaktadır. Derginin dili İngilizce'dir. AVİM 
Başkanı E. Büyükelçi Alev Kılıç derginin editörü, 
AVİM Analisti Dr. Teoman Ertuğrul Tulun sorumlu 
yazı işleri müdürüdür. Dergi, EBSCO ve TR Dizin 
indekslerinde yer almaktadır.

2025 yılında Review of Armenian Studies dergisinin 
51. ve 52. sayıları yayınlanmıştır.

T he Review of Armenian Studies is a biannual 
academic journal. The journal was established 

with the aim of publishing academic papers on Ar-
menian Studies and to stimulate inter-disciplinary 
debate between academics and others on topics 
relating to the said academic field. The journal’s 
language is English. AVİM Director Ambassador 
(R) Alev Kılıç serves as the editor of the journal, 
while AVİM Analyst Dr. Teoman Ertuğrul serves 
as its managing editor. The journal is indexed by 
EBSCO and TR Dizin.

The 51st and 52nd issues of Review of Armenian Studies 
journal were published in 2025.

Issue

52
2025

Facts and Comments
Alev KILIÇ 

Be Ready for War if You Want Peace and Security 
Ömer TURAN

Legal Assessment of Allegations of Armenia’s 
Child Soldier Use in Second Karabakh War
Zeynep Deniz ALTINSOY

Iran’s Exceptional Approach in its Defence Industry Strategy:  
Armenia in the Context of the Second Karabakh War
Çağatay BALCI

Psychological Warfare Tool Against the Ottoman Empire:  
The Pro Armenia Newspaper (1900-1908)
Yusuf DİNÇEL

British Naturalization of Turkish Armenians in Bengal:  
An Example of ‘No Permanent Alienage.’
Minhazul ABEDIN 

CRITICAL REVIEW
A Commentary Reviewing Robert Gerwarth’s “The Vanquished:  
Why the First World War Failed to End”
İlaha KHANTAMIROVA

e-ISSN: 2757-5845
SPECIAL SECTION:

Conflict Narratives and Strategic Perceptions  
in the Armenian Question
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Uluslararası Suçlar ve Tarih / International Crimes 
and History (UST/ICH), yılda bir kez yayınlanan 

hakemli akademik bir dergidir. Dili, İngilizce ve 
Türkçe'dir. Dergi yayın hayatına 2006 senesinde 
başlamıştır. UST/ICH’nin inceleme alanları Balkanlar, 
Kafkasya, Avrasya ve Orta Doğu'da toplumlar 
arasındaki, etnik gruplar arasındaki, dini gruplar 
arasındaki ve uluslar arasındaki anlaşmazlıklar, 
çatışmalar ve islenen suçlardır. Derginin editörü 
AVİM Başkanı E. Büyükelçi Alev Kılıç, sorumlu 
yazı işleri müdürü AVİM Analisti Dr. Teoman 
Ertuğrul Tulun’dur. UST/ICH, EBSCO, TR Dizin, 
ICI Journals Master List, Index Islamicus, Biefeld 
Academic Search Engine (BASE), ASOS Index ve 
Index Copernicus tarafından taranmaktadır.

2025 yılında Uluslararası Suçlar ve Tarih / International 
Crimes and History dergisinin 26. sayısı yayınlanmıştır.

Uluslararası Suçlar ve Tarih / International Crimes 
and History (UST/ICH) is an annual peer- reviewed 

bilingual (Turkish and English) academic journal. 
First published in 2006, the UST / ICH is dedicated 
to being a platform for the scholarly investigation of 
inter-communal, inter-ethnic, inter- religious and 
international conflicts and crimes in the Balkans, the 
Caucasus, the Eurasia region, and the Middle East. The 
editor of the journal is AVİM Director Ambassador (R) 
Alev Kılıç, while the Managing Editor is AVİM Analyst 
Dr. Teoman Ertuğrul Tulun. The UST / ICH is indexed 
EBSCO, TR Dizin, ICI Journals Master List, Index 
Islamicus, Bielefeld Academic Search Engine (BASE), 
ASOS Index and Index Copernicus.

The 26th issue of Uluslararası Suçlar ve Tarih / 
International Crimes and History journal was published 
in 2025.

DERGİLER | JOURNALS

Uluslararası Suçlar ve Tarih / International Crime and History
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Avrasya Dünyası / Eurasian World

Avrasya Dünyası | Eurasian World dergisi, 
AVİM’in Avrasya çalışmalarının akademik 

dünya ve kamuoyuyla paylaşılması düşüncesi ile 
2017 yılında yayın hayatına başlamıştır. Avrasya 
Dünyası | Eurasian World dergisi, yılda iki defa 
yayınlanmaktadır. Derginin editörü E. Büyükelçi 
Yiğit Alpogan, sorumlu yazı işleri müdürü AVİM 
Analisti Selenay Erva Yalçın’dır. Dergi İngilizce ve 
Türkçe olmak üzere iki dilde yayınlanmaktadır.

Avrasya Dünyası | Eurasian World dergisi geniş Avrasya 
coğrafyasında olan-biteni yansıtacak bir haber dergisi 
olmaktan ziyade Türk ve yabancı akademisyen 
ve uzmanların Avrasya bölgesindeki güncel 

Avrasya Dünyası | The Eurasian World began its 
publishing life in 2017 with the idea of sharing 

AVİM’s works on Eurasia with the academic world and 
the public opinion. Avrasya Dünyası | The Eurasian 
World Journal is published twice a year. The journal’s 
editor is (R) Ambassador Yiğit Alpogan, its managing 
editor Selenay Erva Yalçın, AVİM Analyst. Avrasya 
Dünyası | The Eurasian World Journal is a member of 
DergiPark. The journal is published in two languages, 
English and Turkish.

Rather than being a news journal that reflects the events 
in the wider Eurasian geography, Avrasya Dünyası | 
Eurasian World Journal comprises of the analyses and 

AVRASYA
Altı Aylık Uluslararası İlişkiler Dergisi Yıl/Year: 9 • Sayı/No: 17 • Ekim/October 2025

AVRASYA’DA İŞ BİRLİĞİ VE FIRSATLAR
COOPERATION  AND OPPORTUNITIES IN EURASIA

Fi
ya

tı:
 3

80
 T

L Orta Asya’da 
Su-Enerji İş 

Birliği Arayışının 
Hidropolitik Etkisi 

Semiconductors, 
Geopolitics, and 

Sovereignty: Strategic 
Considerations for Türkiye

Bölgesel Enerji Arz Güvenliği 
ve Türkiye’nin Bölgesel Enerji 

Merkezi Olma Stratejisi 
Bağlamında LNG

DÜNYASI EURASIAN WORLD
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gelişmelere ilişkin analizlerini ve değerlendirmelerini 
içermektedir. Bu yönüyle Avrasya Dünyası | Eurasian 
World, Balkanlar, Geniş Karadeniz Havzası, Kafkasya 
ve Orta Asya merkezli olarak bölgedeki fikir 
hayatına ve akademik düşünceye katkı getirmeye 
çalışmaktadır. Hiç şüphesiz Avrasya’nın tanımının 
bu belirtilen coğrafya ile sınırlı tutulması, özellikle 
jeopolitik çalışmalar açısından yetersiz kalacaktır. Bu 
itibarla, yukarıda tanımladığımız Avrasya coğrafyası 
üzerinde çalışırken konum; ekonomik ve askeri güç, 
bölge ile yakından ilişki ve iletişimleri nedeniyle 
İran, Afganistan, Hindistan, Pakistan ile Çin, 
Kore, Japonya ve ASEAN ülkelerini de göz önünde 
bulundurmak ve inceleme ve analizlerimizde yer 
vermek doğal olmaktadır.

2025 yılında Avrasya Dünyası | Eurasian World 
dergisinin 16. ve 17. sayıları yayınlanmıştır.

evaluations of Turkish and foreign academicians and 
experts regarding the current affairs in the Eurasia 
region. From this aspect, Avrasya Dünyası | Eurasian 
World aims to contribute to the intellectual record 
and academic thought in the region centering on the 
Balkans, the Wider Black Sea Basin, Caucasia and 
Central Asia. Undoubtedly, to limit the definition of 
Eurasia to this aforementioned geography would be 
insufficient especially in terms of geopolitical works. 
In this respect, while working based on the Eurasian 
geography that we have described above, it is natural 
to also consider and include Iran, Afghanistan, India, 
Pakistan and China, Korea, Japan and ASEAN 
countries in our observations and analyses due to their 
locations; economic and military power; close relations 
and dialogue with the region.

The 16th and 17th issues of the Avrasya Dünyası | 
Eurasian World journal were published in 2025.
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KİTAPLAR | BOOKS

Türk – Ermeni İlişkileri Üzerine  
Ömer Engin Lütem Konferansları 2024

Ömer Engin Lütem Lectures Regarding the  
Turkish – Armenian Relations 2024

Editör: Alev Kılıç
Yayın Tarihi: Mart 2025
Dil: Türkçe
ISBN: 978-625-94066-4-0
(Karton kapaklı, 164 sayfa)

Editor: Alev Kılıç
Date of Publication: March 2025
Language: Turkish
ISBN: 978-625-94066-4-0
(Paperback, 164 pages)
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A vrasya İncelemeleri Merkezi (AVİM), 2016 
yılından bu yana düzenlediği “Ermeni Kon-

feransları” serisi kapsamında, Türk-Ermeni, Türki-
ye-Ermenistan ilişkilerini, 1915 Sevk ve İskân süre-
ciyle ilgili Türk-Ermeni söylem uyuşmazlığını ve 
Ermeni iddialarını çok boyutlu yönleriyle ele alan 
akademisyen, araştırmacı-yazar ve diplomatların 
çalışmalarına yer vermektedir. AVİM’in kurucusu 
ve Onursal Başkanı, Büyükelçi (E.) Ömer Engin 
Lütem’in 6 Ocak 2018’de vefatının ardından, onun 
anısını yaşatmak amacıyla konferans serisi “Ömer 
Engin Lütem Konferansları” adıyla sürdürülmüştür. 
2024 yılında gerçekleştirilen konferansların bildiri 
metinlerini ve makalelerini içeren bu kitap, söz 
konusu akademik tartışmaların kalıcılığını sağlamak 
üzere, okuyuculara sunulmaktadır.

T he Center for Eurasian Studies (AVİM) has been 
organizing, since 2016, a series of conferences un-

der the title “Armenian Lectures,” featuring the works 
of academics, researcher-authors, and diplomats who 
address the multidimensional aspects of Turkish-Arme-
nian and Türkiye-Armenia relations, the Turkish-Ar-
menian discursive disagreement concerning the 1915 
Relocation and Resettlement process, and the Armenian 
allegations. Following the passing of AVİM’s Founder 
and Honorary Chairman, (R) Ambassador Ömer En-
gin Lütem, on 6 January 2018, the conference series has 
been continued under the name “Ömer Engin Lütem 
Lectures” in order to perpetuate his memory. This book, 
which contains the full texts of the papers and articles 
presented at the conferences held in 2024, is presented to 
readers with the aim of ensuring the permanence of the 
aforementioned academic discussions.
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AVİM GÜNLÜK BÜLTEN | AVİM DAILY BULLETIN

AVİM, basılı yayınların yanı sıra internet sitesi 
(www.avim.org.tr) ile de ön plana çıkmaktadır. 

AVİM, AVİM analistleri tarafından özenle oluştu-
rulan günlük bültenleri ile gündemi yakından takip 
etmekte, takipçilerini de güncel tutmaya çabalamak-
tadır. Ayrıca, AVİM analistleri gündeme dair önemli 
konuları irdeleyerek, konularla ilgili yorum ve ana-
lizlerini kaleme almaktadır. AVİM Blog kısmında ise 
AVİM’i takip eden araştırmacı, akademisyen ve dip-
lomatların yazıları bulunmaktadır. Böylece AVİM’in 
ilgi alanlarını oluşturan tüm çalışmalara, araştırma-
lara ve ufuk açan yeni fikirlere tek bir adresten ulaşı-
labilmektedir.

AVİM; Kafkasya, Balkanlar, Asya, Avrupa ve Irak’ta-
ki siyasi gelişmeleri takipçilerine hergün aktardığı 
bir araç olarak, AVİM Günlük Bülteni 2025 yılında 
da sayıları artan takipçilerine ulaştırmaya devam et-
miştir. AVİM Günlük Bülteni’ne abone olmak çok 

I n addition to printed publications, AVİM also stan-
ds out with its website (www.avim.org.tr). Through 

the daily bulletins dilligently prepared by its analysts, 
AVİM seeks to carefully follow the daily agenda and 
to keep AVİM’s followers up to date with recent news. 
AVİM analysts reviews important issues related to the 
agenda and contribute to AVİM Daily Bulletin with 
their comments, analyses and reports on the recent is-
sues. The AVİM Blog section contains articles by rese-
archers, academics and diplomats who follow AVİM. 
Thus, all the studies, research and articles perteining 
to AVİM’s field of interest can be reached the AVİM 
website.

The AVİM Daily Bulletin is a means through which 
AVİM conveys to its followers the current developments 
in the Caucasus, the Balkans, Asia, Europe and Iraq. 
The AVİM Daily Bulletin continued to be delivered to 
an increasing number of followers in 2023. It is very 
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kolaydır. www.avim.org.tr internet sayfamızın sağ 
tarafında bulunan “abone ol” kısmına e-posta adre-
sinizi yazmanız yeterli olacaktır. AVİM analistlerinin 
yorum ve analizlerinin, duyuru ve etkinlik haberleri-
nin Blog’da yayınlanan yazıların ve bunların yanında 
Türkçe ve yabancı basından derlenen haberlerin yer 
aldığı iki dilli AVİM Günlük Bülteni, e-posta aracılı-
ğıyla her gün abonelerine ulaşmaktadır.

AVİM, kamuoyunun ve özellikle araştırmacıların 
Kafkasya, Balkanlar, Asya, Avrupa ve Irak’ta yaşanan 
gelişmeleri günü gününe takip etmesini kolaylaştı-
ran önemli bir araç olduğu inancıyla AVİM Günlük 
Bülteni’ni 2026’da da yayınlamaya devam edecektir.

easy to subscribe to the AVİM Daily Bulletin. Just type 
your email address and click the “subscribe” button on 
the right-hand side of AVİM website, avim.org.tr. The 
bilingual AVİM Daily Bulletin, which includes AVİM 
analysts’ comments and analysis, announcements, 
events, and the articles publish in the blog as well as 
news from Turkish and foreign press, reaches to our sub-
scribers via e-mail.

Considering that it is an important means that fa-
cilitates being up to date with developments in the 
Caucasus, the Balkans, Asia, Europe and Iraq, AVİM 
will continue to publish the AVİM Daily Bulletin in 
2026.
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AVİM SESLİ MAKALELER | AVİM AUDIO ARTICLES

AVİM’İN TELEGRAM KANALLARI | AVİM’S TELEGRAM CHANNELS

AVİM okuyucuları, Ocak 2021 itibariyle birçok 
çevrim içi platform üzerinden AVİM makalele-

rini dinleyebilmeye başlamıştır.

AVİM şu platformlarda yayın yapmaktadır: Anchor, 
Spotify, Breaker Audio, Google Podcast, Radio Pub-
lic.

Starting January 2021, AVİM readers have been 
able listen to our articles on multiple online plat-

forms.

The platforms that AVİM broadcasts are as follows: 
Anchor, Spotify, Breaker Audio, Google Podcast, Radio 
Public.

ŞŞubat 2021’de AVİM Telegram kanalları güncel-
lenmiştir. AVİM takipçileri bu tarihten itibaren  

    Merkezimizin Türkçe faaliyetlerini “Avrasya İn-
celemeleri Merkezi (AVİM)” (https://t.me/avimtr) 
kanalı, İngilizce faaliyetlerini ise “Center for Eurasi-
an Studies (AVİM)” (https://t.me/avimorgtr) kanalı 
üzerinden takip edebilmeye başlamıştır.

AVİM updated its Telegram channels in February 
2021. Starting from this date, AVİM followers 

have been able to follow AVİM’s Turkish-language acti-
vities from the “Avrasya İncelemeleri Merkezi (AVİM)” 
(https://t.me/avimtr) channel, and its English-langu-
age activities from the “Center for Eurasian Studies 
(AVİM)” (https://t.me/avimorgtr) channel.
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Eğitim 

Programı
Traineeship

Program



96 2025 Yıllık Rapor | Annual Report

AVİM’de tüm yıl boyunca Uygulamalı Eğitim 
Programı devam etmektedir. Avrasya bölgesine 

dair çalışmalara ilgi duyan adaylar, bu programa kısa 
veya uzun dönemli katılımlar için başvuruda bulu-
nabilirler. AVİM Uygulamalı Eğitim Programı’na 
akademik veya diplomatik kariyer yapmayı düşünen 
lisans öğrencilerinin, yeni mezunların, yüksek lisans 
ve doktora öğrencilerinin başvurmaları beklenmek-
tedir.

AVİM Uygulamalı Eğitim Programı katılımcılarının, 
AVİM’in gerçekleştirdiği faaliyetlerde görev almala-
rı, AVİM çalışanlarına faaliyet hazırlık aşamalarında 
yardımcı olmaları, Avrasya bölgesindeki gelişmeleri 
yakından takip etmeleri ve AVİM raporları ve yayın-
larına katkıda bulunmaları beklenmektedir.

AVİM Uygulamalı Eğitim Programı katılımcıla-
rından programa dahil oldukları süre zarfında ilgi 
duydukları bir konu hakkında araştırma yürütüp, 
programın sonunda bu konu hakkında bir rapor 
hazırlamaları istenmektedir. Bu sayede, AVİM men-
suplarının bilgilerinden istifade ederek, profesyonel 
bir ortamda merak duydukları konular üzerine de-
rinlemesine araştırma yapma fırsatı elde ederler.

Ayrıca AVİM tüm yıl boyunca üniversitelerin İngi-
lizce Mütercim ve Tercümanlık bölümü öğrencileri-
ne Uygulamalı Eğitim Programı (UEP) çerçevesinde 
eğitim imkânı sunmaktadır.

Programa başvurmak için güncel Europass üzerinden 
oluşturulmuş CV’nizi ve 300-500 sözcük aralığında 
motivasyon mektubunuzu göndermeniz ve AVİM 
web sitesindeki anketi doldurmanız beklenmektedir.

Ayrıntılı bilgi için AVİM internet sitemizi ziyaret 
edebilirsiniz.

2025 yılında 21 araştırmacı AVİM Uygulamalı Eği-
tim Programı’na katılmıştır. AVİM Uygulamalı Eği-
tim Programı hakkında bilgi ve başvuru evraklarını 
göndermek için staj@avim.org.tr adresi üzerinden 
iletişime geçilebilmektedir.

AVİM offers trainee program opportunities all 
year round. Applicants from Türkiye and other 

countries may apply for short and long-term trainee 
programs. Participants to AVİM Trainee Program are 
expected to possess a high interest in Eurasian affairs. 
Ideally, AVİM provides trainee program opportunities 
to undergraduate students, fresh graduates and Master’s 
and PhD students, who plan to pursue academic or dip-
lomatic carriers.

AVİM Trainee Program participants are expected to 
provide assistance in organizational matters such as 
supporting the AVİM staff in organizing different 
events, monitoring of the developments in the Eurasian 
region as well as to contribute to AVİM reports and ot-
her publications.

AVİM Trainee Program participants are assigned spe-
cific topics relevant to their research interests during 
their trainee program. By the end of the trainee prog-
ram period, participants are expected to submit a policy 
paper based on their studies. This helps the participants 
to focus on the subjects about which they want to gain 
a deeper knowledge of in a professional thinktank en-
vironment under the tutorship of the AVİM analysts.

Besides, AVİM offers learning opportunities to students 
of the Departments of English Translation and Interpre-
ting all year round as a part of its Traineeship Program.

Application documents consist of your CV (prepared by 
Europass), your motivation letter and the online form. 

You may have more information on AVİM website. 

In 2025, a total of 21 researchers participated in the 
AVİM Trainee Program. Regarding information on 
AVİM Trainee Program, candidates may contact via 
staj@avim.org.tr 

Uygulamalı Eğitim Programı

Traineeship Program
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2025’te AVİM’de Uygulamalı Eğitim Programını  
Başarı ile Tamamlayan Katılımcılar

Participants who successfully completed the  
Traineeship Program at AVİM in 2025

İsim / Name 	 Üniversite / University 	 Bölüm / Department

Ela Ezgi Bulut 	 Ankara Üniversitesi 	 Ermeni Dili ve Edebiyatı Lisans

Eyüp Mithat Açıkgöz 	 Ankara Üniversitesi	 Uluslararası İlişkiler Bölümü Lisans

Eray Yüksektepeli 	 Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 	 Uluslararası İlişkiler Bölümü Lisans

Sude Bağcı 	 Karadeniz Teknik Üniversitesi 	 Uluslararası İlişkiler Lisans

Özge Emine Özçelik 	 TED Üniversitesi 	 İngiliz Dili ve Edebiyatı Bölümü Lisans

Ayşenur Karaca 	 Abdullah Gül Üniversitesi 	 Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü Lisans

Ece Ayşegül Çınar 	 İstinye Üniversitesi 	 Uluslararası İlişkiler Bölümü (İngilizce) Lisans

Şerif Sav 	 The University of British Columbia 	 International Relations and Pschology Lisans

İkra İnalkaç 	 Ufuk Üniversitesi	 Uluslararası Ticaret ve Finansman Bölümü Lisans

Rabia Sunar 	 Ufuk Üniversitesi 	 Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü Lisans

Melek Dilan Erdem 	 Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 	 Uluslararası İlişkiler Bölümü Lisans

Elif Naz Polat 	 Ankara Üniversitesi 	 Uluslararası İlişkiler Bölümü Lisans

Yağmur Irmak 	 Aksu MEF Üniversitesi 	 Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü Lisans

İlkim Melek Aydın 	 Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 	 Uluslararası İlişkiler Bölümü (İngilizce) Lisans

Alsu Garazade 	 İstanbul Kent Üniversitesi 	 Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü Lisans

Ekin Yağız 	 TED Üniversitesi 	 Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü Lisans

Batuhan Eren Demir 	 Karadeniz Teknik Üniversitesi 	 Uluslararası İlişkiler Bölümü (%30 İngilizce) Lisans

Can Artukoğlu 	 Başkent Üniversitesi 	 Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü (İngilizce) Lisans

Bora Cüzdanoğlu 	 TED Üniversitesi 	 Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü Lisans

Elif Algiş 	 Ortadoğu Teknik Üniversitesi 	 Uluslararası İlişkiler Bölümü Yüksek Lisans

Gulrukh Dadakhon Khasan 	 Karabük Üniversitesi 	 Uluslararası İlişkiler Yüksek Lisans 
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AVİM’İN DÜŞÜNCE KURULUŞU ORTAKLIKLARI | AVİM’S PARTNERSHIP WITH THINK TANKS

A   vrasya İncelemeleri Merkezi (AVİM)’in Üsküp 
merkezli Center for Security Research (CSR), 

Belgrad merkezli Center for Geostrategic Research 
and Terrorism (CeGIT), Minsk merkezli Minsk Di-
alogue Council On International Relations, Tiflis 
merkezli Geocase, Tiran merkezli The Albanian Ins-
titute for International Studies (AIIS), Macaristan 
merkezli John Von Neumann Üniversitesi Avrasya 
Araştırma Merkezi (NJE), Bakü merkezli Ekono-
mik Bilimsel Araştırma Enstitüsü (ESRI), Ahmet 
Yesevi Üniversitesi Avrasya Araştırmaları Enstitüsü 
(ERI) ve Orta Doğu Siyaset ve Ekonomi Enstitüsü  
(MEPEI) ile yeni bir işbirliğinin başladığını sizlere 
duyurmaktan mutluluk duyuyoruz.

Bu ortaklıklar kurumların akademik kaynakları ve 
görüşleri paylaşmasına olanak sağlayacaktır. Kurum-
larımız ortak bir çabayla araştırma kültürünün ge-
liştirilmesine ve karşılıklı anlayışın pekiştirilmesine 
odaklanacaktır.

Önümüzdeki dönemlerde yapacağımız ortak yayın-
lar, seminerler ve etkinlikler için sabırsızlanıyoruz.

Bu bağlamda keşfedeceğimiz yeni akademik ufukları 
siz takipçilerimizle paylaşmaktan memnuniyet duya-
cağız.

W e’re pleased to inform you of a new collabora-
tion between the Center for Eurasian Studies 

(AVİM) and the Skopje-based Center for Security Re-
search (CSR), Begrade-based Center for Geostrategic 
Research and Terrorism (CeGIT) and Minsk-based 
Minsk Dialogue Council on International Relations, 
Tbilisi-based Geocase, Tiran based The Albanian Ins-
titute for International Studies (AIIS), Hungary-based 
John Von Neumann University Eurasia Research Cen-
ter (NJE), Baku based Economic Scientific Research 
Institute (ESRI), Akhmet Yassawi University Eurasian 
Research Institute (ERI) and Middle East Political 
and Economic Institute (MEPEI). 

This partnership will enable institutions to share acade-
mic resources and insights. Our joint efforts will focus 
on enhancing research and understanding.

We look forward to joint publications, seminars, and 
events in the coming months.

Join us as we explore new academic horizons together.
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AVİM ve Erivan Merkezli RCSP Düşünce 
Kuruluşu Arasında İstişare Toplantıları

AVİM ile Erivan merkezli Research Center on 
Security Policy (RCSP) arasında oluşturulan 
akademik işbirliği çerçevesinde, 2025 yılı boyunca 
Zoom platformu üzerinden istişare toplantıları 
yapılmıştır.

Yıl içerisinde birkaç kez yapılan toplantılar 
çerçevesinde AVİM ve RCSP uzmanları Türkiye-
Ermenistan ve Azerbaycan-Ermenistan ilişkilerinin 
geleceğini, Türkiye-Azerbaycan-Ermenistan bölgesel 
üçgeninin bölgesel potansiyelini ve bu ilişkilerin 
ışığında Güney Kafkasya bölgesindeki gelişmeleri 
ele almıştır. 2026 yılında da iki taraf arasındaki 
toplantıların devam ettirilmesi öngörülmektedir.

 AVİM ile İstanbul Kent Üniversitesi KENTUSAM 
Arasında İş Birliği Mutabakatı

Avrasya İncelemeleri Merkezi (AVİM) ile İstanbul 
Kent Üniversitesi Uluslararası Stratejik Araştırmalar 
Uygulama ve Araştırma Merkezi (KENTUSAM) 
arasında bir iş birliği mutabakatı yapıldığını sizlere 
duyurmaktan mutluluk duyuyoruz. KENTUSAM, 
ulusal, bölgesel ve küresel düzeydeki gelişmeleri 
paydaşlarıyla yürüttüğü bilimsel araştırmalar 
ve projelerle ortaya koyarak eğitim, öğretim ve 
toplumsal hizmet faaliyetlerinde bulunan bir 
üniversite araştırma ve uygulama merkezidir.

Bu ortaklık, her iki kurumun da ortak araştırma 
projeleri, toplantılar ve yayınlar yoluyla akademik 
birikimlerini ve analizlerini paylaşmasına imkân 
sağlayacaktır. Kurumlarımız, ortak bir çabayla 
Avrasya ve ötesinde stratejik araştırma kültürünün 
geliştirilmesine ve karşılıklı anlayışın pekiştirilmesine 
odaklanacaktır.

AVİM ile İstanbul İstinye Üniversitesi KADAM 
Arasında İş Birliği Mutabakatı

Avrasya İncelemeleri Merkezi (AVİM) ile İ stinye 
Üniversitesi Kamu Diplomasisi Uygulama ve 
Araştırma Merkezi (KADAM)arasında bir iş 
birliği mutabakatı yapıldığını sizlere duyurmaktan 
mutluluk duyuyoruz. KADAM , ulusal, bölgesel ve 
küresel düzeydeki gelişmeleri paydaşlarıyla yürüttüğü 
bilimsel araştırmalar ve projelerle ortaya koyarak 

Consultation Meetings between AVİM and the 
Yerevan-based RCSP Think Tank

Within the framework of the academic cooperation 
established between the Center for Eurasian Studies 
(AVİM) and the Yerevan-based Research Center on 
Security Policy (RCSP), a series of consultation meetings 
were held throughout 2025 via the Zoom platform.
During the several meetings conducted in the course of 
the year, experts from AVİM and RCSP discussed the 
future of Türkiye–Armenia and Azerbaijan–Armenia 
relations, the regional potential of the Türkiye–
Azerbaijan–Armenia triangular relationship, and the 
developments in the South Caucasus in light of these 
dynamics.It is envisaged that these bilateral consultation 
meetings will continue in 2026 as well.

Cooperation Memorandum Between AVİM and 
Istanbul Kent University KENTUSAM

We are pleased to inform you that a cooperation 
memorandum has been established between the Center 
for Eurasian Studies (AVİM) and Istanbul Kent 
University Center for International Strategic Studies 
Application and Research Center (KENTUSAM). 
KENTUSAM is a university research and application 
center that conducts scientific research and projects 
with its stakeholders on national, regional and global 
developments, contributing to education, training and 
community service activities.

This partnership will enable both institutions to share 
their academic expertise and analytical perspectives 
through joint research projects, meetings and 
publications. Our joint efforts will focus on enhancing 
the culture of strategic studies and strengthening mutual 
understanding in Eurasia and beyond.

Cooperation Memorandum Between AVİM and 
İstinye Üniversity KADAM

We are pleased to inform you that a cooperation 
memorandum has been established between the Center 
for Eurasian Studies (AVİM) and İstinye Üniversity 
Public Diplomacy Application and Research 
Center (KADAM).  KADAM is a university research 
and application center that conducts scientific research 
and projects with its stakeholders on national, regional 
and global developments, contributing to education, 
training and community service activities.
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eğitim, öğretim ve toplumsal hizmet faaliyetlerinde 
bulunan bir üniversite araştırma ve uygulama 
merkezidir.

Bu ortaklık, her iki kurumun da ortak araştırma 
projeleri, toplantılar ve yayınlar yoluyla akademik 
birikimlerini ve analizlerini paylaşmasına imkân 
sağlayacaktır. Kurumlarımız, ortak bir çabayla 
Avrasya ve ötesinde stratejik araştırma kültürünün 
geliştirilmesine ve karşılıklı anlayışın pekiştirilmesine 
odaklanacaktır.

This partnership will enable both institutions to share 
their academic expertise and analytical perspectives 
through joint research projects, meetings and 
publications. Our joint efforts will focus on enhancing 
the culture of strategic studies and strengthening mutual 
understanding in Eurasia and beyond.



AVİM
Kadrosu
AVİM Staff
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E. Büyükelçi Alev Kılıç, Başkan 

E. Büyükelçi Yiğit Alpogan, Danışman 

Hazel Çağan Elbir, Analist

Mehmet Oğuzhan Tulun, Analist

Dr. Teoman Ertuğrul Tulun, Analist

Tuğçe Tecimer, Analist

Selenay Erva Yalçın, Analist

Ahmet Can Öktem, Çevirmen

Hülya Önalp, Başkan Asistanı 

Cemile Can, İdari Personel

Maxime Gauin, Misafir Araştırmacı

Dr. Onur Uraz, Misafir Araştırmacı

Seyda Nur Osmanlı, Misafir Araştırmacı

İlaha Khantamirova, Misafir Araştırmacı

Bora Odabaşı, Misafir Araştırmacı

Özge Emine Özçelik, Misafir Araştırmacı

Dr. Jakub Korejba, Gayrimukim Uzman

Gülperi Güngör, Gayrimukim Uzman 

Ambassador (R) Alev Kılıç, Director 
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Ahmet Can Öktem, Translator

Hülya Önalp, Assistant of the Director 
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E . Büyükelçi Alev Kılıç, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakültesi’nden 1968 yılında mezun olmuştur. 1969 yı-

lında, Dışişleri Bakanlığı’na meslek memuru olarak girmiştir. 
Yugoslavya Federal Cumhuriyeti Türkiye Büyükelçisi (1996-
1998), Avrupa Konseyi Daimi Temsilciliği’nde Daimi Temsil-
ci, Büyükelçi (1998-2002), Ekonomik İşler Müsteşar Yardım-
cısı, (2002-2004), İsviçre  Türkiye Büyükelçisi (2004-2009), 
Meksika Türkiye Büyükelçisi (2009-2011) görevlerinde bu-
lunmuştur. E. Büyükelçi Alev Kılıç, Dışişleri Bakanlığı’ndan 
2011 yılında emekli olmuştur. 2013 yılından bu yana AVİM 
Başkanıdır. 

Ambassador (R) Alev Kılıç graduated from the Faculty of Po-
litical Sciences of Ankara University in 1968. The next year, 

he joined the Ministry of Foreign Affairs of Türkiye. Kılıç served 
as Ambassador to F.R. of Yugoslavia between 1996 and 1998 and 
Ambassador/Permanent Representative to the Council of Europe 
in Strasbourg between 1998 and 2001. In 2001-2004, he served 
as the Deputy Undersecretary of the Ministry for Economic Affa-
irs. He served as Ambassador to Switzerland (2004-2009) and 
Ambassador to Mexican United States (2009-2011). He retired 
from the Ministry in 2011. Ambassador (R) Kılıç has been the 
Director of Center for Eurasian Studies (AVİM) since 2013.

Alev KILIÇ
E. Büyükelçi /Ambassador (R)  

AVİM Başkanı / AVİM Director
akilic@avim.org.tr
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Ödemiş’te (İzmir) doğan Büyükelçi Alpogan, Ankara Üni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nden mezun olmuştur. 

1968 yılında Dışişleri Bakanlığı’na girmiş ve Merkezde şube 
müdürlüğünden müsteşar yardımcılığına kadar değişik kade-
melerde hizmet etmiştir. Yurt dışında ise değişik ülkelerdeki 
Türk temsilciliklerinde görev yapmıştır. Büyükelçi Alpogan, bu 
çerçevede Tokyo’daki Türk Büyükelçiliği’nde 2.Kâtip ve Baş-
kâtip (1972-1975), Lefkoşe Büyükelçiliği’nde Başkâtip (1975-
1977), Cenevre’de BM ofisi nezdindeki Türkiye Daimi Tem-
silciliği’nde Müsteşar (1979-1983), Lahey Büyükelçiliği’nde 
1.Müsteşar (1985-1989) ve Atina Büyükelçiliği’nde Elçi-Müs-
teşar (1991-1995) olarak çalışmıştır. 

1995 yılında Büyükelçiliğe yükselmiş ve Aşkabat (Türkme-
nistan) ve Atina Büyükelçisi olarak hizmet ettikten sonra Tür-
kiye’nin AB’ye üyelik süreci ışığında başlatılan reformlar çer-
çevesinde Türkiye’nin ilk sivil Milli Güvenlik Kurulu Genel 
Sekreteri olarak 2004-2007 yılları arasında görev yapmıştır. Bi-
lahare Türkiye Büyükelçisi olarak Londra’ya atanan Büyükelçi 
Alpogan burada 2007’den 2010 yılına kadar hizmet etmiştir. 
Kendisi Londra’daki görevi esnasında 2009 yılında “Yılın Dip-
lomatı” seçilmiştir. 2010 yılında emekliliğini takiben Barselo-
na’da bulunan Akdeniz İçin Birlik Örgütü’nün Genel Sekreter 
Yardımcılığı’na seçilmiştir. Bu örgütteki görev süresinin 2016 
yılında sona ermesini takiben Büyükelçi Alpogan Ankara’ya 
dönmüştür. Halen AVİM’de (Avrasya İncelemeleri Merkezi) 
Danışman statüsünde çalışmaktadır.

Türkmenistan Hükümeti ve Atina Kenti belediyesi tarafından 
verilmiş madalyaları bulunmaktadır.

B orn in Ödemiş (İzmir), Ambassador Alpogan is graduated 
from the Faculty of Political Science of Ankara University. In 

1968 he entered the Foreign Service where he served in different 
positions ranging from Head of Section to Deputy Undersecretary 
and abroad in Turkish missions in several countries. In this res-
pect, Amb. Alpogan served as II.Secretary and First Secretary of 
the Turkish Embassy in Tokyo (1972-1975), First Secretary of the 
Turkish Embassy in Nicosia, Cyprus (1975-1977), Counsellor of 
the Permanent Delegation of Türkiye to the UN Office in Geneva 
(1979-1983), 1. Counsellor of the Turkish Embassy in the Hague 
(1985-1989) and Minister-Counsellor of the Turkish Embassy in 
Athens (1991-1995).

He became ambassador in 1995 and has since served in this po-
sition in several embassies such as Ashgabat (Turkmenistan) and 
Athens, before his appointment as the first civilian Secretary Ge-
neral of the  National Security Council of Türkiye (2004-2007) 
in light of the reforms undertaken for Türkiye’s European Union 
accession process. Amb. Alpogan was then appointed Ambassador 
to London, where he served from 2007 to 2010. During his term 
in London he was selected as “diplomat of the year” in 2009. He 
joined the Secretariat of the Union for the Mediterranean in Bar-
celona as Deputy Secretary General in 2010. After the completion 
of his term in the Secretariat of the Union for the Mediterranean 
in 2016, he returned to Ankara. He is presently working for AVİM 
(the Center for Eurasian Studies) in an advisory capacity.

He is decorated by the Government of Turkmenistan as well as by 
the City of Athens.

Yiğit ALPOGAN
E. Büyükelçi /Ambassador (R)  
AVİM Danışmanı / AVİM Advisor
yalpogan@avim.org.tr



1072025 Yıllık Rapor | Annual Report

Hazel Çağan Elbir 2008 yılında Bilkent Üniversitesi Siya-
set Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü’nden mezun oldu. 

Yüksek Lisans derecesini 2012 yılında ODTÜ Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Uluslararası İlişkiler Bölümü’nden “Ermeni Terörü 
ve Türk Basını (1973-1984)” başlıklı tezi ile aldı. Yüksek lisans 
tezi aynı başlıkla 2017 yılında Almanya’da bulunan yayınevi 
Manzara Verlag tarafından kitap olarak yayınlanmıştır.

2006 yılında TBMM’de, 2007 yılında Avrasya Stratejik Araş-
tırmalar Merkezi (ASAM)’da ve Global Strateji Enstitüsü’nde 
staj yapmıştır. Yine 2007 yılında Avusturya’nın Graz şehrinde 
düzenlenen Model Avrupa Parlamentosu projesine katılmış-
tır. 2008 yılında Global Strateji Enstitüsü’nde dört ay süreyle 
Balkan Uzmanı olarak görev almıştır. Yüksek lisans yaparken 
2011 yılında Avrasya İncelemeleri Merkezi (AVİM)’de de staj 
yapan Çağan Elbir, Şubat 2012 tarihinden bu yana AVİM 
bünyesinde analist olarak çalışmaktadır. 

Çağan Elbir’in araştırma konuları arasında Avrupa Birliği, 
Türkiye – ABD İlişkileri, Kafkasya, propaganda çalışmaları, 
insanlığa karşı suçlar ve terörizm yer almaktadır.

Çağan Elbir her gün AVİM Günlük Bülten’in Avrupa bölü-
münü hazırlamaktadır.

H azel Çağan Elbir graduated from Bilkent University, De-
partment of Political Science and Public Administration in 

2008. She received her master’s degree from METU Institute of 
Social Sciences, Department of International Relations in 2012 
with her thesis titled “Armenian Terrorism and the Turkish Press 
(1973-1984)”. Her master’s thesis was published as a book with 
the same title by Manzara Verlag, a publishing house in Germany, 
in 2017.

Çağan Elbir interned in TGNA (2006), Center for Eurasian 
Strategic Studies (ASAM) (2007), Institute for Global Strategy 
(2007) and attended a Project on Model European Parliament in 
Graz, Austria. Çağan worked in Institute for Global Strategy for 
four months in 2008 as a specialist on the Balkans. During her 
Master’s degree, interned in Center for Eurasian Studies (2011) 
and as of 2012 Çağan Elbir joined AVİM as an analyst in Feb-
ruary 2012. 

Çağan Elbir’s research areas are European Union, Türkiye – US 
Relations, Caucasus, propaganda studies, crimes against huma-
nity, terrorism.

Çağan Elbir also contributes in the AVİM Daily Bulletin, Europe 
section.

Hazel ÇAĞAN ELBİR
Analist / Analyst 

hcagan@avim.org.tr
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Mehmet Oğuzhan Tulun lisans eğitimini McGill Üniver-
sitesi (Montreal/Kanada) Sosyal Bilimler Fakültesi’nde 

siyaset bilimi (ana dal), uluslararası ilişkiler (yan dal) ve tarih 
(yan dal) üzerine yaparak 2008 yılında mezun oldu. 2012 yı-
lında Başkent Üniversitesi Avrupa Birliği ve Uluslararası İliş-
kiler Enstitüsü’nde Avrupa Birliği yüksek lisans programını ta-
mamladı. Yüksek lisans tezini Baltık devletlerinin vatandaşlık 
politikalarının Avrupa Birliği çerçevesinde değerlendirilmesi 
üzerine yazdı. 2013 ile 2017 yılları arasında Ankara Üniver-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nin Siyaset Bilimi Bölümünde 
doktora seviyesinde dersler aldı. Tulun'un araştırma konuları 
arasında Kafkasya, Yapıcı Avrasyacılık, Din ve Siyaset İlişkisi 
ve Türk-Ermeni İlişkileri yer almaktadır.

Tulun Ekim 2013 tarihinden bu yana AVİM bünyesinde ana-
list olarak çalışmaktadır. 

M ehmet Oğuzhan Tulun completed his undergraduate deg-
ree in 2008 at McGill University Faculty of Arts, with a 

major in political science, minor in international relations, and 
minor in history. In 2012 he completed his master’s degree on the 
European Union at Başkent University European Union and In-
ternational Relations Institute. His master’s thesis focused on the 
evaluation of the citizenship policies of the Baltic states within the 
framework of the European Union. Between 2013 and 2017, he 
took doctoral level courses from the Department of Political Scien-
ce at Ankara University Faculty of Political Science.  Tulun's 
research areas are the Caucasus, Constructive Eurasianism, 
the Relationship between Religion and Politics, and Turkis-
h-Armenian Relations.

Tulun has been working as a analyst at AVİM October 2013. 

Mehmet Oğuzhan TULUN
Analist / Analyst 
motulun@avim.org.tr
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Dr. Teoman Ertuğrul Tulun, Siyaset Bilimi ve Kamu Yöne-
timi doktorasını Ankara İhsan Doğramacı Bilkent Üni-

versitesi’nde tamamladı.

Doktora çalışmaları için Avusturya ve Almanya’daki göçmen 
kökenli yüksek eğitimli Türklerin yaşadığı gündelik yabancı 
düşmanlığını analiz etti.

Lisans eğitimini McGill Üniversitesi Siyaset Bilimi (ana dal), 
Uluslararası İlişkiler (yan dal) ve Tarih (yan dal) üzerine yapa-
rak 2003 senesinde yılında mezun oldu. 2003-2004 seneleri 
arasında Avrupa Birliği İletişim Grubu’nda (ABİG) kıdemli 
araştırma görevlisi olarak çalıştı.

Bilkent Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümünde 2004-
2006 seneleri arasında araştırma görevlisi olarak çalıştı. 2009 
yılında İhsan Doğramacı Bilkent Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümünde yüksek lisans derecesini almıştır. Yüksek 
lisans tezini Doğal Kaynakların Devlet İnşaası Sürecine Etkisi 
üzerine yazmıştır.

2010-2015 seneleri arasında Bilkent Üniversitesi Siyaset Bi-
limi ve Kamu Yönetimi Bölümünde, araştırma görevlisi ve 
öğretim asistanı olarak çalışmıştır ve 2012-2015 seneleri ara-
sında aynı bölümde Sosyolojiye Giriş ve Siyaset Bilimine Giriş 
derslerini vermiştir.

Dr. Tulun Ağustos 2016 tarihinden bu yana AVİM bünyesin-
de çalışmaktadır. Ocak 2020 tarihinden beri hakemli ve in-
deksli Uluslararası Suçlar ve Tarih (UST) dergisinin sorumlu 
yazı işleri müdürlüğünü yürütmektedir.

D r. Teoman Ertuğrul Tulun received his Ph.D. in Political 
Science and Public Administration from İhsan Doğramacı 

Bilkent University in Ankara. For his Ph.D. studies, he analy-
zed the everyday Xenophobia experiences of highly educated Turks 
with immigrant backgrounds in Austria and Germany.

He completed his undergraduate studies at McGill University in 
Political Science (Major), International Relations (Minor), and 
History (Minor) and graduated in 2003. Between 2003-2004, 
he worked as a senior research assistant at the European Union 
Communication Group (ABİG).

He worked as a research assistant at Bilkent University Interna-
tional Relations Department between 2004-2006. He received 
his Master of Arts Degree from Bilkent University International 
Relations Department in 2009. He wrote his master’s thesis on the 
Effects of Natural Resources on the State Building Process.

Between 2010 and 2015, he worked as a research assistant and 
teaching assistant in the same department. He taught Introducti-
on to Sociology and Political Science courses between 2012-2015 
in the same department.

Dr. Tulun has been working at AVİM since August 2016.

Since January 2020, he has been the editor-in-chief of the peer-re-
viewed and indexed journal International Crimes and History 
(UST).

Dr. Teoman Ertuğrul TULUN
Analist / Analyst 

tetulun@avim.org.tr
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Tuğçe Tecimer 2016 yılında İnönü Üniversitesi Tarih Bö-
lümü’nden mezun oldu. 2019 yılında aynı üniversitede 

“Kafkasların Güneyi ve Doğu Anadolu’da Hazarlar” başlıklı 
teziyle yüksek lisans derecesini aldı. Tecimer şu anda İstanbul 
Üniversitesi Genel Türk Tarihi Anabilim Dalı’nda doktora 
eğitimine devam ederken aynı zamanda Ankara Üniversitesi 
Ermeni Dili ve Kültürü Bölümü’nde lisans eğitimini tamam-
lamıştır.  

Tecimer’in araştırma konuları arasında Ermeni Tarihi, Türk- 
Ermeni İlişkileri, Ermeni Dili, Doğu Anadolu ve Güney Kaf-
kasya bölgeleri yer almaktadır. 

Ermeni Araştırmaları Dergisi’nin Sorumlu Yazı İşleri Müdü-
rü olarak görevini sürdüren Tecimer, AVİM Günlük Bülten’in 
Kafkasya ve Türk Ermeni İlişkileri bölümünü hazırlamaktadır. 

T uğçe Tecimer graduated from İnönü University, Department 
of History in 2016. In 2019, she received her master's degree 

from the same university with her thesis titled “Kafkasların Gü-
neyi ve Doğu Anadolu’da Hazarlar” (The Khazars in the South 
of the Caucasus and Eastern Anatolia). Tecimer is currently pur-
suing her PhD at Istanbul University, Department of General 
Turkish History, completed her undergraduate studies at Ankara 
University, Department of Armenian Language and Culture.  

Tecimer's research interests include Armenian History, Turkis-
h-Armenian Relations, Armenian Language, Eastern Anatolia 
and South Caucasus regions.

Tecimer is the Managing Editor of the Ermeni Araştırmaları 
Journal and prepares the Caucasus and Turkish-Armenian Rela-
tions section of the AVİM Daily Bulletin.

Tuğçe TECİMER 
Analist / Analyst 
ttecimer@avim.org.tr
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Selenay Erva Yalçın, 2020 yılında başladığı Ankara Hacı 
Bayram Veli Üniversitesi Hukuk Fakültesinden 2024 yı-

lında mezun oldu. 2023 yılının Aralık ayında Avrasya İnce-
lemeleri Merkezinin (AVİM) uygulamalı eğitim programını 
tamamladı. Ocak 2024’te AVİM’de misafir araştırmacı olarak 
çalışmaya başlayan Yalçın, Mart 2025 itibariyle analist olarak 
görevine devam etmektedir. Halihazırda Hacettepe Üniversi-
tesi Kamu Hukukunda yüksek lisansına devam eden Yalçın, 
AVİM’de soykırım hukuku ve Türk-Ermeni ilişkileri alanında 
çalışmalar yapmaktadır. 

S elenay Erva Yalçın completed her undergraduate education 
at Ankara Hacı Bayram Veli University Faculty of Law. She 

completed the traineeship program of the Center for Eurasian Stu-
dies (AVİM) at the end of 2023. In March 2025, she started 
working as an analyst at AVİM. She is currently pursuing her 
masters degree at Hacettepe University, Common Law and carries 
out research in genocide law and the legal evaluation of Turkis-
h-Armenian relations.

Selenay Erva YALÇIN 
Analist / Analyst 

s.erva.yalcin@avim.org.tr
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Ahmet Can Öktem lisans eğitimini, Eskişehir Osmangazi 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nin İkti-

sat Bölümü'nde yaparak 2013 yılında mezun olmuştur. 2014 
yılında Ortadoğu Teknik Üniversitesi Sosyal Bilimler Fakülte-
si’nin Avrupa Bütünleşmesi Yüksek lisans programına kabul 
edilmiş ve bu eğitimini 2018 yılında tamamlamıştır. 2016 yı-
lında katıldığı CIFE’nin, Centre International de Formation 
Européenne, Gelişmiş Avrupa ve Uluslararası İlişkiler Araştır-
maları diploma programını 2018 yılında sonuçlandırmıştır. 
Eylül - Aralık 2013 tarihleri arasında AB Bakanlığı’nda staj 
yapmıştır. Öktem, AVİM Günlük Bülten'in Irak kısmını ha-
zırlamaktadır. 

Öktem Ekim 2017 tarihinden bu yana AVİM bünyesinde çe-
virmen olarak çalışmaktadır.

A hmet Can Öktem completed his undergraduate studies at 
Eskişehir Osmangazi University, in the Department of Eco-

nomics at the Faculty of Economics and Administrative Sciences, 
graduating in 2013. He was accepted to the Masters degree prog-
ramme at the Middle Eastern Technical University's Faculty of 
Social Sciences European Integration field in 2014. He finalized 
his studies in 2018. He finished the diploma programme of CIFE, 
Centre International de Formation Européenne, in Advanced 
European Studies and International Relations in 2018, which he 
joined in 2016. He worked as an intern at the Ministry of EU 
Affairs between September - December 2013. Öktem prepares the 
Iraq section of AVİM Daily Bulletin. 

Öktem has been working at AVİM as a translator since October 
2017.

Ahmet Can ÖKTEM
Çevirmen / Translator   
coktem@avim.org.tr
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Hülya Önalp, 1994 yılında Ankara Üniversitesi Ziraat 
Fakültesi Tarım Ekonomisi Bölümü’nden mezun oldu. 

1996-2002 yılları arasında YAYSAT A.Ş.’de dergi tiraj plan-
lama sorumlusu, 2002-2004 yılları arasında Dergi Pazarla-
ma Planlama A.Ş.’de Ankara Bölge planlama sorumlusu ve  
2005-2008 yılları arasında Avrasya Stratejik Araştırmalar Mer-
kezi’nde yayın satış ve abone sorumlusu olarak görev yaptı. 

2009 yılından beri AVİM’de başkan asistanlığı görevini sür-
dürmektedir.

H ülya Önalp graduated from the Department of Agricultu-
ral Economics at Ankara University in 1994. In the years 

1996-2002, Önalp worked at YAYSAT Inc. as circulation plan-
ner and as the Chief of Planing for Ankara Region at Dergi Pa-
zarlama Planlama Inc. from 2002-2004. From 2005 to 2008, 
She worked at the Center for Eurasian Strategic Studies where she 
was the Sales Manager. 

Hülya Önalp joined AVİM in 2009 as the Assistant to the Di-
rector. Hülya ÖNALP 

Başkan Asistanı / 
Assistant of the Director

honalp@avim.org.tr
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Cemile Can, 1974 yılında Nevşehir/Ürgüp doğumludur. 
Çalışma hayatına 1999 yılında başlamış olup, çeşitli ku-

rumlarda idari görevlerde bulunmuştur. Evli ve 3 çocuk an-
nesidir.

2019 Ağustos ayından beri AVİM’de idari personal olarak gö-
revini yürütmektedir.

C emile Can was born in Nevşehir/Ürgüp in 1974. She began 
her working life in 1999 and has worked in administrative 

duties in various establishments. She is married and a mother of 
three.

She has been working as an administrative staff member at AVİM 
since August of 2019.

Cemile CAN
İdari Personel / 
Administrative Staff
cemileus-50@hotmail.com
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Dr. Maxime Gauin, Ağustos 2012’den bu yana AVİM 
bünyesinde misafir araştırmacı olarak araştırmalarını 

sürdürmektedir. Tarih alanındaki lisans derecesini université 
Bordeaux-III’da (2005), Çağdaş Tarih alanındaki yüksek lisans 
derecesini ise université Paris-I-Sorbonne ve École normale supé-
rieure de Lyon’da tamamlamıştır (2010). Gauin, Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi Tarih Bölümü’nde doktora ünvanını al-
mıştır. Gauin, AVİM’deki çalışmalarından önce Uluslararası 
Stratejik Araştırmalar Kurumunda (USAK) araştırmacı olarak 
görev almıştır. European Journal of International Law, Journal 
of Muslim Minority Affairs, International Review of Turkish 
Studies ve diğer hakemli dergilerde akademik makaleler ya-
yınlamıştır. Kendisi aynı zamanda Hürriyet Daily News, Daily 
Sabah, Haaretz, The Jerusalem Post ve Cumhuriyet için köşe ya-
zıları yazmıştır.

Gauin, 'Ermeni meselesi' ve Fransız-Türk ilişkilerinin çağdaş 
yönleriyle ilgili olarak çalışmalar yapmaktadır.

D r. Maxime Gauin has been AVİM’s scholar in residence sin-
ce August 2012. Gauin got his B.A. in History from uni-

versité Bordeaux-IIIin 2005 and M.A. in Contemporary History 
from université Paris-I-Sorbonne and École normale supérieure 
de Lyon in 2010. He gained his Ph.D. degree in History at the 
Middle East Technical University. Previously, Gauin worked as 
a researcher at the International Strategic Research Organizati-
on (USAK). He has published articles in various academic jour-
nals including the European Journal of International Law, the 
Journal of Muslim Minority Affairs, the International Review of 
Turkish Studies. He also contributes to different dailies such as 
Hürriyet Daily News, Daily Sabah, Haaretz, The Jerusalem Post, 
and Cumhuriyet.

Maxime Gauin’s research focuses on contemporary aspects of the 
Armenian question and Franco-Turkish relations.

Dr. Maxime GAUIN 
Misafir Araştırmacı /

Scholar in Residence 
gauin.maxime@wanadoo.fr

Misafir Araştırmacılar | Scholars in Residence
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Onur Uraz, Hacettepe Üniversitesi’nde Uluslararası Kamu 
Hukuku öğretim görevlisi ve Avrasya İncelemeleri Mer-

kezi’nde konuk araştırmacıdır. Araştırma alanlarını uluslara-
rası ceza hukuku (özellikle soykırım suçunun yasal kavram-
sallaştırılması); AB hukuku, insan hakları hukuku (özellikle 
düşünce, vicdan ve din özgürlüğü) ve uluslararası enerji hu-
kuku teşkil etmektedir. Uraz, 2011 yılında Gazi Üniversite-
si Hukuk Fakültesinden mezun oldu. 2014 yılında Glasgow 
Üniversitesi’nden yüksek lisans derecesini aldıktan sonra 2020 
yılında Southampton Üniversitesinde doktorasını tamamladı.

O nur Uraz is a lecturer in Public International Law at Ha-
cettepe University and a guest researcher at the Center for 

Eurasian Studies. His research interests center around internati-
onal criminal law (particularly the legal conceptualization of the 
crime of genocide); EU law (particularly the free movement of 
goods and the anti-competition law), human rights law (particu-
larly the freedom of thought, conscience and religion) and inter-
national energy law. Uraz obtained his PhD from University of 
Southampton in 2020 following gaining his LL.B. Degree from 
Gazi University in 2011, and completing his LL.M. Degree in 
2014 at the University of Glasgow. Uraz was qualified as an at-
torney at the Ankara Bar Association in 2012.

Dr. Onur URAZ
Misafir Araştırmacı /
Scholar in Residence  
onururaz@avim.org.tr
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Seyda Nur Osmanlı, 2015 yılında Gazi Üniversitesi Ulusla-
rarası İlişkiler bölümünden mezun olmuştur. 2021 yılında, 

Atılım Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Uluslararası İliş-
kiler bölümünde "Kuşak ve Yol Girişimi: Cibuti ve Pakistan 
Örnekleri" başlıklı teziyle Yüksek Lisans derecesini almıştır. 
Osmanlı, Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Uluslarara-
sı İlişkiler bölümünde Doktora Adayıdır.  Çin dış politikası, 
Türkiye-Çin ilişkileri hakkında çalışmalarını sürdürmektedir. 
Ekim 2024'den bu yana AVİM'de Misafir Araştırmacı olarak 
görev yapmaktadır. 

Osmanlı, AVİM Günlük Bülten'in Asya-Pasifik ve Orta Asya 
bölümünü hazırlamaktadır. Osmanlı, AVİM Uygulamalı Eği-
tim Programı koordinatörüdür.

S eyda Nur Osmanlı graduated from Gazi University, Depart-
ment of International Relations in 2015. She received her 

master’s degree from Atılım University Institute of Social Siences, 
Department of International Relations in 2021 with her thesis 
titled “ Belt and Road Initiative: Cases of Djibouti and Pakistan”. 
Osmanlı is currently a Ph.D. Candidate in Ankara Hacı Bayram 
Veli University International Relations Department. Osmanlı’s 
research areas are Chinese foreign policy and Türkiye-China Re-
lations. Since October 2024, she has been serving as a Scholar in 
Residence at AVİM. 

Osmanlı, prepares the Asia-Pacific and Central Asia sections of 
the AVİM Daily Bulletin. Osmanlı is the Coordinator of the 
AVİM Traineeship Program.

Seyda Nur OSMANLI
Misafir Araştırmacı /

Scholar in Residence  
sosmanli@avim.org.tr
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İlaha Khantamirova 2008 yılında Bakü Devlet Üniversite-
si Tarih Bölümünden mezun olmuştur. 2012 yılında aynı 

üniversitede yüksek lisans derecesini almıştır. 2023 yılında Ak-
deniz Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Tarih Bölümün-
de “Azerbaycan Milli Basınında Rusya Türklerinin Siyasi ve 
Kültürel Birliği Meselesi (1905-1907)” başlıklı teziyle Doktor 
unvanını almıştır. Azerbaycan Tarihi, Güney Kafkasya, Rusya 
Türkleri, Rusya Tarihi konularında çalışmalarını sürdürmekte-
dir. Mayıs 2025 tarihinden itibaren AVİM’de Misafir Araştır-
macı olarak görev yapmaktadır. 

I laha Khantamirova graduated from the Department of His-
tory at Baku State University in 2008. In 2012, she received 

her master’s degree from the same university. In 2023, she ear-
ned her Ph.D. from the Institute of Social Sciences at Akdeniz 
University with her dissertation titled “The Issue of Political and 
Cultural Unity of the Russian Turks in the Azerbaijani National 
Press (1905–1907).” Her research focuses on the History of Azer-
baijan, the South Caucasus,Turks of Russia and History of Russia. 
Since May 2025, she has been serving as a Scholar in Residence 
at AVİM.

İlaha KHANTAMIROVA 
Misafir Araştırmacı /
Scholar in Residence 
ilaha@avim.org.tr
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2025 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi Tarih bölü-
münden, The Development Of Ekâbir Politics: Political 

Transformation In The 17th Century Ottoman Empire adlı 
bitirme tezi ile mezun oldu. Şu an aynı bölümde yüksek lisans 
eğitimine devam etmektedir. Aralık 2025 tarihinden itibaren 
AVİM kadrosunda misafir araştırmacı olarak yer almaktadır. 
Çalışma konuları; İran, Orta Asya ve Koridorlardır.

O dabaşı graduated from the Department of History at Midd-
le East Technical University in 2025 with a thesis titled 

"The Development of Ekâbir Politics: Political Transformation in 
the 17th Century Ottoman Empire." He is currently pursuing his 
Master’s degree in the same department. Since December 2025, 
he has been serving as a Scholar in Residence at AVİM. His rese-
arch interests include Iran, Central Asia, and Corridors.

Bora ODABAŞI 
Misafir Araştırmacı /

Scholar in Residence 
boraodbsi@avim.org.tr
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Özge Emine Özçelik, TED Üniversitesi İngiliz Dili ve 
Edebiyatı bölümünden 2026 yılında mezun olmuş-

tur. Ek dalını Uluslararası İlişkiler alanında yapmıştır. Ekim 
2025’ten beri Avrasya İncelemeleri Merkezi’nde Misafir Araş-
tırmacı olarak çalışmaktadır.

Ö zge Emine Özçelik graduated from the Department of Eng-
lish Language and Literature at TED University in 2026. 

She completed a secondary field in International Relations. She 
has been working as a Scholar in Residance at the Center for Eu-
rasian Studies since October 2025.

Özge Emine ÖZÇELİK
Misafir Araştırmacı /
Scholar in Residence  
oozcelik@avim.org.tr
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Dr. Jakub Korejba 2009 yılında Varşova Üniversitesi'nin 
Uluslararası İlişkiler Enstitüsü'nden mezun olmuştur. 

Yüksek lisans çalışmaları sırasında SciencesPo Lyon (Fransa), 
St. Petersburg Devlet Üniversitesi'nde (Rusya) ve Kiev-Mohy-
la Akademisi'nde (Ukrayna) stajyerlik yapmıştır. 2013 yılında 
Moskova Devlet Uluslararası İlişkiler Enstitüsü'nden (MGI-
MO) Doktorasını almıştır. Aynı enstitüde 2010 ile 2015 yıl-
ları arasında Tarih ve Siyaset Bilimi Öğretim görevlisi olarak 
çalışmıştır.

Dr. Korejba 2011 ile 2015 yılları arasında Newsweek (Polonya 
Baskısı) ve New Eastern Europe gibi farklı Polonya gazetele-
rinde yazar olarak çalışmıştır. 2015 ile 2022 yılları arasında ise 
1st Channel, Rossiya 1 ve NTV gibi Rus televizyon kanalla-
rında yorumculuk yapmıştır. 2023 yılından bu yana Beyrut 
Saint Joseph Üniversitesi (Lübnan) Tarih ve Uluslararası İliş-
kiler Fakültesi'nde Konuk Profesör olarak görev yapmaktadır.

Dr. Korejba Ekim 2023 tarihinde AVİM'e Gayrimukim Uz-
man olarak katılmıştır.

D r. Jakub Korejba graduated from the Institute of Internati-
onal Relations at Warsaw University in 2009. During his 

master’s degree studies, he interned at SciencesPo Lyon (France), 
St. Petersburg State University (Russia), and Kyiv-Mohyla Aca-
demy (Ukraine). He received his Ph.D. from the Moscow State 
Institute of International Relations (MGIMO) in 2013. Between 
2010 and 2015, he worked as a Lecturer of History and Political 
science at the same institute.

Dr. Korejba worked as a commentator with different Polish news-
papers such as Newsweek (Polish Edition) and New Eastern Euro-
pe between 2011 and 2015, and Russian TV channels such as 1st 
Channel, Rossiya 1, and NTV between 2015 and 2022. Since 
2023, he has been a Visiting Professor at the Faculty of History 
and International Relations at Université Saint-Joseph de Bey-
routh (Lebanon).

Dr. Korejba joined AVİM as a Non-resident Fellow in October 
2023.

Jakub KOREJBA
Gayrimukim Uzman /

Non-resident Fellow   
korejba@avim.org.tr
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Gülperi Güngör, 2015 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesi Uluslararası İlişkiler bölümünden me-

zun olmuş, 2020 yılında ODTÜ Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Uluslararası İlişkiler Bölümü’nden yüksek lisans derecesini 
almıştır.

Lisans öğrenimi sırasında Türk İşbirliği ve Koordinasyon 
Ajansı’nda staj yapmış, 2016 yılında ise Varşova’da Avrupa 
Diplomasi Akademi’sinde (Europejska Akademia Dyplomacji) 
diplomasi üzerine eğitime (School of Advanced Diplomatic Skil-
ls) katılmıştır.

Building Bridges For Refugee Children sivil inisiyatifinde mül-
teci gençlerin ve kadınların güçlendirilmesi gönüllü projele-
rinde çalışmalar yapmış olan Gülperi Güngör, 2018 yılında 
Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı’nda Uzman, 2018-2019 yıl-
larında İstanbul Tekstil ve Konfeksiyon İhracatçı Birlikleri’nde 
Uluslararası Rekabetçiliği Geliştirme (UR-GE) Proje Uzmanı 
olarak çalışmıştır. 2021’de Analist olarak AVİM'e katılmıştır. 
Ankara Üniversitesi Uluslararası İlişkiler bölümünde doktora 
eğitimine devam etmektedir.

G ülperi Güngör graduated from International Relations, Fa-
culty of Political Sciences, Ankara University in 2015, and 

holds MSc. in International Relations from Middle East Techni-
cal University. (2020)

During her undergraduate education, she interned in Turkish 
Cooperation and Coordination Agency. In 2016, she attended 
training on diplomacy (School of Advanced Diplomatic Skills) in 
the European Diplomacy Academy in Warsaw.

Gülperi Güngör worked on volunteer projects for the empower-
ment of refugee youth and women in the civil initiative -Building 
Bridges for Refugee Children. She worked as an specialist in the 
North Anatolian Development Agency in 2018, and worked as a 
project specialist (International Competition Development Proje-
ct) in the Istanbul Textile and Apparel Exporters' Associations in 
2018-2019. She joined AVİM as an Analyst in 2021. She conti-
nues her doctorate education in Ankara University International 
Relations Department.

Gülperi GÜNGÖR
Gayrimukim Uzman /
Non-resident Fellow   
ggungor@avim.org.tr
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Alev KILIÇ
E. Büyükelçi, AVİM Başkanı
Ambassador (R), AVİM Director

2025 zor bir yıl olmuştur. 2026 yılı da 
bu zorlukların gölgesinde geçmek ve 

yükünü taşımak durumundadır. 2025 yılı 
raporumuzda 2025 yılına bakış yazımızda yer 
alan öngörüler 2026 yılı için de geçerliğini 
korumaktadır: Dünyamız 2026 yılına da 
değişen koşulların bilincinde, hiçbir şeyin artık 
eskisi gibi olmayacağı belirsizliği ve endişesi ile 
girmektedir. İkinci Dünya Savaşından sonra 
kurulan uluslararası düzenin temel taşlarını 
oluşturan demokrasi, insan hakları, hukukun 
üstünlüğü ve uluslararası hukuka saygı ilkeleri 
ağır darbeler almış, inandırıcılıklarından ve 
güvenilirliklerinden çok şey kaybetmiştir. Bu 
düzenin kurucularının, özellikle bu ilkelerin 
hamiliğini üstlenen müttefiklerimizin, Batı 
dünyasının tutumu, ahlaki değerlerinin ve 
üstünlük iddialarının kolay kolay yeniden 
kazanılamayacak şekilde yitirilmesine yol 
açmıştır.

Soğuk savaş sonrası küresel lider konumuna 
gelen ABD 2026 yılına gelindiğinde bu gücünü 
Çin ve Rusya ile paylaşmak durumunda 
bulunmaktadır. ABD hala Çin’i veya Rusya’yı 

T he year 2025 has been a difficult period. 
The year 2026 is bound to reflect on those 

difficulties and shoulder its burdens. What we 
have predicted for the coming year in our 2025 
annual report retains its validity also for the 
year 2026: “The world enters the year 2026 
fully conscious of the changing conditions, with 
concern and awe of uncertainty that nothing will 
be the same as before. The pillars of international 
order established after the Second World War – 
democracy, human rights, supremacy of law and 
respect for international law have all received 
heavy blows from all sides, as a result of which, 
they have substantially lost their trustworthiness 
and credibility”. This is particularly valid for 
the West, our allies, longtime champions of these 
principles, who unfortunately have dimmed their 
asserted moral values and exceptionalism in ways 
that cannot be remedied easily.

As we enter the year 2026, the USA, having 
assumed the role of the global leader after end of 
the cold war, has come to the situation of sharing 
this power with China and Russia. Although the 
USA appears to have the means and potential to 

2026 Yılına Bakış
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askeri olarak bire bir alt edebilecek potansiyele 
sahip olmakla beraber, bu ikiliyi birleşik 
olarak karşısına almaya cesaret edebilecek 
durumda olmadığı anlaşılmaktadır. Rusya’yı 
Batı ile işbirliğine yöneltmek yerine Çin 
ile yakınlaşmaya iten geçmiş politikaların 
yanlışlığını düzeltmek kolay değildir. 
Zamanın da Batı lehine işlemediğini söylemek 
mümkündür.

Küresel güç dengesinin değişime açık olduğu, 
belirsizliklerin ve karamsar senaryoların 
gündemde olduğu bir dönemin eşiği 2026 
yılında Türkiye, Doğu ile Batının, hatta Kuzey 
ile Güneyin kavşak noktasında, çok duyarlı 
bir jeopolitik konumda her türlü senaryoya 
hazırlıklı olma, bütün yumurtaları tek bir 
sepete koymama durumundadır. Bir yandan 
Batı ile geleneksel bağlarını ve ittifak ilişkilerini 
dikkatle korurken, diğer taraftan Doğudaki 
potansiyelini geliştirmeye azami özen 
gösterilmesi olası gelişmelere ve risklere karşı 
zorunlu bir denge ve sigorta oluşturabilecektir. 
Zira bu bulanık ortamda, çevredeki tarihi 
ihtirasların canlanması ve Türkiye’ye karşı 
çok cepheli girişimlerin ortaya çıkması da göz 
ardı edilmeyecek bir tehlike olarak hesaba 
katılmalıdır.

İyimser, ancak daha olası bir beklenti 
Türkiye’nin bölgesinde üstlendiği istikrar ve 
güvenlik sağlama rolünün, gelişen uluslararası 
iletişim ve dayanışma içinde, Avrasya’nın 
bağlantı odağı olarak daha da pekişmesi ve 
çok kutuplu bir dünyada hem Avrupalı hem 
Asyalı kimliğiyle bölgesel bir güç olmayı 
gerçekleştirmesidir.

defeat militarily either of the two on a one-to-one 
basis at the moment, to challenge both on a united 
front seems not to be prudent. It does not look easy 
to rectify the mistakes of the past policies which, 
rather than engaging Russia to cooperate with the 
West, have led it to collaborate with China. It can 
also be said that time is not running in favor of 
the West.

At the threshold of the year 2026 in which the 
global balances of power are open to change, 
hence uncertainties and pessimistic scenarios 
are in the agenda, Türkiye at the crossroads of 
the East and the West, even the North and the 
South, at a very sensitive geo-political location, 
needs to be prudent and be ready for all sorts of 
developments with the foresight not to put all the 
eggs in one basket. This translates into carefully 
safeguarding its traditional ties with the West and 
corresponding alliance relations on the one side 
and on the other hand, meticulously promoting 
the development of its potential in the East so as 
to provide the necessary balance and insurance to 
possible scenarios.

In possible muddled circumstances, emergence of 
historical ambitions in the periphery and multi-
front adventurism against Türkiye needs to be 
taken into account as a threat which cannot be 
overlooked.

An optimistic and more probable expectation 
would be the realization of the role Türkiye has 
been assuming as provider of stability and security 
in its region, with its dual identity, European and 
Asian, to develop into becoming a regional power 
as the nexus of Eurasia in a world of ever-growing 
international dependence and connectivity.

A Look Into the Year 2026
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AVİM Hakkında
2009 yılında kurulmuş olan AVİM, Türkmeneli İşbirliği ve Kültür Vakfı bünyesinde faaliyet gösteren, 
Ankara merkezli, bağımsız, kâr amacı gütmeyen bir düşünce kuruluşudur. AVİM, çalışmalarını 
yüksek lisans ve doktora çalışmalarına devam eden veya doktorasını tamamlamış analistler ve idari 
personel ile yürütmektedir. 

AVİM’in çalışma ve araştırma alanı Avrupa, Balkanlar, Geniş Karadeniz Bölgesi, Kafkaslar,  Orta 
Asya ve doğusunu kapsamaktadır. Değişen küresel jeopolitik bağlamda Türkiye’nin karşı karşıya 
olduğu sorun ve fırsatların anlaşılmasına katkı sağlamak AVİM’in hedefidir. Türkiye’nin jeopolitik 
konumu, Avrasya bölgesi ve bu bölgenin iki kilit noktası olan Kafkasya ve Balkanlar’a büyük 
dikkat gösterilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, AVİM çalışmalarında bu iki bölge üzerinde 
yoğunlaşmaktadır. Bu çerçevede, sorunlu Türk-Ermeni ilişkileri AVİM’in özel önem atfettiği bir 
konudur.

AVİM, Avrasya Bölgesi üzerine çalışan uzman ve akademisyenler arasında entellektüel iletişim ve 
işbirliği ağı inşa etmeyi öngörmektedir. AVİM bu çerçevede, ulusal ve uluslararası resmi ve sivil 
kuruluşlar, bağımsız araştırma enstitüleri ve üniversitelerle işbirliği yapmakta, bunları daha üst 
seviyelere taşımak için gayret göstermektedir. 

AVİM, özgün araştırmalara dayanan kitap ve raporlar, konferans kitapları ve politika notlarını 
basılı ve elektronik formatta yayınlamakta, Avrasya bölgesindeki siyasi gelişmeler hakkında ulusal 
ve uluslararası konferans ve çalıştaylar düzenlemektedir. Bunların yanında AVİM, olgunlaşmakta 
olan yeni Avrasya’yla ilgili haber yorum ve analizleri internet sitesinde yayınlamakta, bunları ayrıca 
hergün yaklaşık 7000 alıcıya ulaşan günlük bülteni aracılığıyla ilgilenenlere ulaştırmaktadır.

AVİM ve Terazi Yayıncılık işbirliği ile üçü akademik hakemli olmak üzere dört dergi çıkarılmaktadır:

l 	 Ermeni Araştırmaları (Türkçe, 2001’den beri)

l 	 Review of Armenian Studies (İngilizce, 2002’den beri)

l 	 International Crimes and History / Uluslararası Suçlar ve Tarih (Türkçe ve İngilizce, 2006’dan 
beri)

l 	 Avrasya Dünyası (Türkçe ve İngilizce, 2017’den beri)

About AVİM
AVİM, founded in 2009, is an independent, non-profit think tank based in Ankara that operates 
under the umbrella of the Turkmeneli Cooperation and Culture Foundation. AVİM carries out its 
work with analysts and administrative personnel who are Masters and PhD students or PhD holders. 

AVİM’s work and research field covers Europe, the Balkans, the Wider Black Sea Region, the Caucasus, 
Central and Eastern Asia. AVİM also seeks to contribute to the understanding of challenges and 
opportunities that Türkiye faces within the changing global geopolitical context. The geopolitical 
position of Türkiye requires utmost attention to the developments in the Eurasian evolution with 
two key regions being the Balkans and the Caucasus. Thereby, AVİM focuses on these two regions in 
its studies. Within this framework, the problematic Turkish-Armenian relations is a subject to which 
AVİM attributes special importance.

AVİM envisions building a network of intellectual communication and cooperation among academists 
and experts on the Eurasian region. In this framework, AVİM collaborates with national and 
international governmental and non-governmental organizations, independent research institutions 
and universities, and aims to enhance those partnerships. 

AVİM publishes books and reports based on original research, conference proceedings and policy 
briefs both in print and electronic format. It organizes national and international conferences and 
workshops on the political developments in the Eurasian region. In addition to these, AVİM prepares 
a daily bulletin with news, commentaries and analyses covering the maturing new Eurasia on its 
website and distributes it via email reaching approximately 7,000 recipients. 

The following four journals are being published by the cooperation between AVİM and Terazi 
Publishing. Three of them are peer-reviewed academic journals:

l	 Ermeni Araştırmaları (in Turkish, since 2001)

l	 Review of Armenian Studies (in English, since 2002)

l	 International Crimes and History / Uluslararası Suçlar ve Tarih (in Turkish and English, since 
2006)

l	 Avrasya Dünyası (in Turkish and English, since 2017)
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