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Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von Der Leyenin ydnetimindeki ABnin sergiledigi
tutarsiz gelismeler glindemden dismemektedir. Bu tartismali yonetime COVID-19 asisi ile
bir yenisi daha eklenmistir. Hatta bu konudaki zaafinin baska elestirilerin é6nunt actigini
sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu yazimizda AB icinde sergilenen tutarsizliklar ele
alinacaktir.

ABnin asI konusunda yeterli 6nlemleri alamadigi, aldigi dnlemleri ise yetersiz uyguladigi
bilinmektedir. Von der Leyen bu konuda sorumlulugu Ustline almasi gerekirken saglhk
konusundan sorumlu komisyon uyesi Stella Kyriakidesi basinin sorulari ile bas basa
birakmistir[1]. Bunu yaparken de iyi bir ydneticinin yapmayacag sekilde kendi atadigi
kisiyi suclamak gibi bir hata yapmistir.

Von der Leyenin Brexit konusundaki tutumunda da benzer sekilde ydénetim zaaflarn
gorulmektedir. Bu sirecte Boris Johnsonla olan iliskilerin akilci bir sekilde yonetilememesi
gindemdedir. Avrupa Komisyonu, COVID-19 asi tedarikinde yasanan sorunlarin ardindan
Uye Ulkelerdeki tesislerde Uretilen asilarin Gglncu Ulkelere ihracatini izne tabi tutma karari
hakkinda yeni bir aciklama yayinlanmistir. Ocak ay! sonunda asl gelistiricisi AstraZenaca
ile anlasma imzalayan Komisyon Baskani Von der Leyen, agir elestirilerin odaginda
bulunmaktadir. Bu tutumuyla direksiyon basinda uyuyan bir strlclye[2] benzetilen Von
der Leyen, yanlis kararlar aldigi bu slrec, Brexit tartismasindaki eski sorunlu dénemlerin
akillara gelmesine ve ingiltere medyasinin ABye karsi yeniden éfkelenmesi ucurumun
artmasina neden olmustur[3]. Avrupa Komisyonunun aldigi kararin yanhs oldugu ve Kuzey
irlanda karsitlarinin elini giclendirdigi ydénundeki gérisler de dikkatle takip edilmesi
gereken noktalardir.

Hem ingilterede hem de ABde Komisyon Baskani Ursula Von der Leyen agir bir dille
elestirilmektedir. Almanyada Aile Bakanligi ve Savunma Bakanhgi goérevlerinden sonra
Avrupa Komisyonu Baskani olarak secilmesinin basar olarak degerlendiriimedigi
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vurgulanmaktadir. DusUnllenin aksine ulke icinde aktif bir pozisyondan sonra Avrupa
Komisyonu Baskanligi gorevi pasif bir goérev olarak degerlendiriimektedir. Almanya
siyasetinde basarili bir grafik c¢izmis olsaydi, Avrupa Komisyonu Baskani olarak
gorevlendiriimeyecegi ile ilgili gorUsler hakimdir. Normal kosullarda Fransanin sicak
bakmayacagi boyle bir duruma Fransa Cumhurbaskani Macron sessiz kalmistir. Bu
sessizligin temelinde Almanya Sansodlyesi Merkel ile Christian Lagardein Avrupa Merkez
Bankasi Baskanligina getirilmesinin pazarlik konusu haline getirilmesi yatmaktadir. Bu
durumun Ursula von der Leyen igin onur kirici oldugu sdylenebilir. Ancak ABnin son
dénemdeki iyi yonetime sahip olmamasinin yukinln tek kisiye yuklenmesi dogru degildir.
Birlikten kuvvet dogmasi gerekirken Birlik icindeki catlak sesler, plan ve pazarlklar iyi
yOnetim prensibinin 6nine gecmistir. Avrupa Komisyonu Baskanlgi pazarlik konusu
edilemeyecek kadar dnemli bir pozisyondur. AB kendi i¢ siyasetinde hassas davranmayi
bile bir kenara birakmisken Turkiye ile ilgili konularda tarafsiz ve pazarliktan uzak bir tavir
sergileyecek zamanlari ve enerjileri olmadigi anlasiimaktadir.

AB Dis iliskiler YlUksek Temsilcisi Josep Borrellin Moskova ziyareti de Birlik icindeki ayri
gorusleri ve yine ybnetim zaafini ortaya koymustur. Goérismelerde Rusya Disisleri Bakani
Lavrov, Borrellle ziyareti sirasinda adeta ders verir bir Gslupla konusmustur. ikili basin
toplantisinda Lavrov kendi goruslerini acik bir dille ifade etmistir. Borrell ise ziyareti sona
erdikten sonra, ABde istifa cagrilan ile karsi karsiya kalmistir. Bu gériusmede ABnin iyi bir
sekilde temsil edilemedigi goriisii yaygindir. istifa cagrisinda bulunanlar, Borrellin Rusyaya
yesil 1sik yaktigini disinmektedir.

ABnin yonetim zafiyeti icinde yer aldigina inanilan bir konuya daha dikkat cekmek
gerekmektedir. Bu da ABnin ulkelerin gecmislerine hakemlik etme meraki ile ilgilidir. Bazi
yetkililer bu konuda hakemlik etmenin kendilerine dismedigini ifade etseler de[4], kimi
yetkililer bu konuda israrci davranmaktadir. AViM de ABnin tlkelerin gecmisleri konusunda
hakemlik roli Ustlenmemesinden yana bir durus benimsemektedir. Tabii bu durus, 1915
olaylarini da icinde barindirmaktadir. 1915 olaylan ile ilgili de ABden benzer bir tutum
sergilemesi beklenmektedir.

AB icindeki tutarsizliklar, plansizliklar ve ayni sekilde hareket edememe durumu son
birkac¢ yildir gdézlemleyebildigimiz bazi Birlik ici sorunlardir. Bu sorunlardan baska biri de
Polonyadaki iki tarihci ile ilgilidir. Polonyada bir mahkeme, Profesdr Barbara Engelking ve
Profesér Jan Grabowski icin, kitaplarinda Holokosta dair tarihi gerceklere yer verdikleri
nedeniyle aleyhlerinde karar vermistir. Bu kararin anlami sudur: Bu tarihten sonra
tarihciler, Holokost konusunda herhangi bir suclamada bulunmadan dnce daha dikkatli
hareket etmek durumundadir. Holokost arastirmalarina hukuki engeller getirildigi
anlasiimaktadir. Bu da Polonyada Holokost konusunda yapilan herhangi bir séylemin suc¢
gorilebilecegi anlamina gelmektedir. Avrupanin kendi icindeki ifade 6zgurligi sorunlarini
¢Ozebilmesi 6nem tasimaktadir.

Tum bu zafiyetlere ek olarak énce Avrupa Parlamentosu Turkiye Eski Raportord Kati Piri
yillar 6nce ABnin Turkiye ile muzakere slrecine iliskin 06zelestiride bulunmustur.
Baslangicta gercekten muzakere etmiyor olmamiz Turkiyenin hatasi degildi. ABnindi. Zira
GUney Kibris Rum Ydnetiminin blokaji s6z konusuydu. Bir Glke muzakerelerin timinid veto
edebildi.[5] Kati Pirinin bu s6zlerine daha 6nce defalarca yorum ve analiz yazilarimizda yer
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vermistik. Pirinin 6zelestirisini hatirlatmak yerinde olacaktir.

Simdi benzer sekilde Almanya eski Sansodlyesi Gerhard Schréderin son yazdigi kitap,
Letzte Chance [J Warum wir jetzt eine neue Weltordnung brauchente benzer ifadeler yer
almaktadir. Schréder, acik bir sekilde Turkiyeye karsi yanlis hareket ettiklerini, Turkiyeyi
kasith bir sekilde ABnin disinda tuttuklarini ifade etmistir[6]. Kitapta, Turkiyenin ABden
uzaklasmasina neden olduklarini yazmistir. Ayrica, bugin Turkiye yerine kendilerini
suclamalari gerektigi ifadeleri de yer almaktadir.

AB kendi sorunlari icinde o kadar fazla kaybolmustur ki, bir zamanlar énemli gorevlerde
bulunan yetkilileri dahi AByi durlGst bir sekilde elestirmektedir. Bu elestiriler dikkatle
dinlendiginde hem ABye hem de Tlrkiyeye fayda saglayabilecektir. Aksi durumlarda
kiclk hesaplar ve pazarlklarla o6nemli goérevleri gdzden c¢ikaracak raddeye
gelinebilmektedir. ABnin dis iliskileri dlzenlemeden 6nce kendi icinde yeni bir
didzenlemeye gitmesinde yarar vardir.

*Fotograf: https://www.aa.com.tr/tr/dunya/ab-yonetimi-asi-tedarikindeki-zorluklari-hafife-
aldigini-kabul-etti/2134982

[1] Matina Stevis-Gridneff ve Steven Erlanger, Top E.U. Official Comes Under Fire in

Vaccine Wars, 1 Subat 2021, fv21/02/01/world/europe/eu-vaccine-von-der-leyen html.

[2] The Irish Times View on the Border An Error With Lastlng Impact The Ir/sh Times, 31
Ocak 2021, :

[3] Daniel Boffey ve Jennifer Rankin, Von der Leyen Warns UK Against Breaking
International Law Over Brexit Law, Guardian, 7 Eylul 2020,

vsv

[4] Tomd&sS Petricek and Ivan Korcok, EU Should Not Become Judge of Historical Issues,

EU Observer, 8 Subat 2021, https://euocbserver com/opinion/150841

[5] Hazel Cagan Elbir, Brexitin Turkiye [J] AB Konusunda Dusundurdtkleriavim.org.tr, 16

Aralik 2019, https://avim.org.tr/tr/Analiz/BREXIT-IN-TURKIYE-AB-ILISKIL ERI-KONUSUNDA-
DUSUNDURDUKLERI

[6] Eski Almanya Basbakani Schroder: Tiurkiye Dogu Akdenizde Hakim Glc, ntv.com.tr, 3

Subat 2021, https://www.ntv.com tr/dunya/eski-almanya-bashakani-schroderturkiye-dogu-
akdenizde-hkim-guc,ac4odWosHUGNVsg djgsqg

Yazar Hakkinda :

AVI Avrasya incelemeleri Merkezi
Center for Eurasian Studies



http://fv21/02/01/world/europe/eu-vaccine-von-der-leyen.html
https://www.irishtimes.com/opinion/editorial/the-irish-times-view-on-the-border-an-error-with-lasting-impact-1.4472563
https://www.irishtimes.com/opinion/editorial/the-irish-times-view-on-the-border-an-error-with-lasting-impact-1.4472563
https://www.theguardian.com/politics/2020/sep/07/michel-barnier-worried-by-no-10-plans-to-renege-on-brexit-deal
https://www.theguardian.com/politics/2020/sep/07/michel-barnier-worried-by-no-10-plans-to-renege-on-brexit-deal
https://euobserver.com/opinion/150841
https://avim.org.tr/tr/Analiz/BREXIT-IN-TURKIYE-AB-ILISKILERI-KONUSUNDA-DUSUNDURDUKLERI
https://avim.org.tr/tr/Analiz/BREXIT-IN-TURKIYE-AB-ILISKILERI-KONUSUNDA-DUSUNDURDUKLERI
http://https://www.ntv.com.tr/dunya/eski-almanya-basbakani-schroderturkiye-dogu-akdenizde-hkim-guc,ao4odWosHUGNVsg_djqsqg
http://https://www.ntv.com.tr/dunya/eski-almanya-basbakani-schroderturkiye-dogu-akdenizde-hkim-guc,ao4odWosHUGNVsg_djqsqg

Hazel Cagan-Elbir AViM'de analist olarak calismaktadir. Cagan-Elbir, Atilim Universitesi Politik
Ekonomi béliuminde doktora calismalarina devam etmektedir.

Atifta bulunmak icin: ELBIR, Hazel CAGAN. 2026. "AB'DE YONETIM ZAAFL." Avrasya incelemeleri
Merkezi (AVIM), Analiz No.2021 / 7. Mart 01. Erisim Mart 09, 2026.
https://www.avim.org.tr/tr/Analiz/AB-DE-YONETIM-ZAAFI

é ) A INCELEMELER  MERKEZ]
CENTER FOR EURASIAN STUDIES

Suleyman Nazif Sok. No: 12/B Daire 3-4 06550 Cankaya-ANKARA / TURKIYE
Tel: +90 (312) 438 50 23-24 « Fax: +90 (312) 438 50 26

g @avimorgtr

f https://www.facebook.com/avrasyaincelemelerimerkezi

E-Posta: info@avim.org.tr

http://avim.org.tr

© 2009-2025 Avrasya incelemeleri Merkezi (AVIM) Tim Haklari Saklidir

AVI Avrasya incelemeleri Merkezi
Center for Eurasian Studies




